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MYZBIERAMY.PL — PORTAL, KTORY ZBLIZA DO ROLNICTWA

Inicjatywa zawarta w portalu Myzbieramy.pl odzwierciedla
rosnacq swiadomos¢ konsumencka oraz daje rolnikom koleja
mozliwosc¢ sprzedazy zgodnie z ideg skroconego tancucha dys-
trybucji. Wsrod zamieszczanych przez rolnikow i sadownikow
ogloszen znalez¢ mozna zaproszenia na zbiory jagody
kamczackiej, czy ekologicznie uprawianych ziemniakow.

Za popularnoscig inicjatywy stojq przede
wszystkim czytelne i proste zasady, dzieki ktd-
rym organizacja samozbiorow i udziat w nich
znajdujg wielu zwolennikow. Zaproszenia rolni-
kéw publikowane sg za darmo, rolnik moze
w dowolnym momencie edytowac¢ wpis, dodac
nowe zdjecia, zmieni¢ cene, czy dodac szczegd-
ty dotyczace wizyty gosci w gospodarstwie. To
umozliwia rolnikowi nawigzanie bezposrednio
kontaktu z osobami, ktore chcq zebrac¢ dla sie-
bie konkretne owoce czy warzywa.

Tworcy portalu zadbali réwniez o udostepnienie
na swoim serwisie wzoru o$wiadczenia, plakatu
i regulaminu, pomagajacych w czytelny sposob
zakomunikowa¢ uczestnikom zasady obowigzu-
jace podczas wizyty w gospodarstwie.

Dzieki samozbiorom obie strony zyskuja, ponie-

waz gospodarz dostaje za ptody rolne wiecej niz
w skupie - sprzedazy hurtowej, a osoba zbiera-
jac ptaci za nie mniej niz w sklepie. Jak podkre-
éla Mirostaw Biedron, pomystodawca portalu: -
Takie rozwigzania sprawdzajg sie od lat w go-
spodarstwach m.in. w Niemczech, Wielkiej Bry-
tanii, Kanadzie, czy USA.

Powodzenie portalu i jego przysztos¢ zalezy
w gtdwnej mierze od liczby zamieszczanych
ogtoszen przez rolnikdw, tak aby oferta byta do-
stepna lokalnie dla oséb zainteresowanych takg
formag sprzedazy. Forma, ktéra taczy w sobie
zakup bezposrednio od rolnika z checig spedze-
nia wolnego czasu na samodzielnym zbieraniu
warzyw i owocow.

- Juz teraz wida¢, ze rolnicy, ktorzy zapraszajq
na zbiory starajg sie coraz czesciej dodawac




"atrakcje" do zbioréw. Jedna z pan oprocz udo-
stepnienia pola z malinami daje takze mozli-
wos$¢ skorzystania z kuchni, aby na miejscu zro-
bi¢ dzemy, soki oraz przenocowa¢ w gospodar-
stwie agroturystycznym. Z kolei gospodarstwo
zapraszajace na bobobranie stworzyto strefe
zabaw dla dzieci, matg gastronomie z foodtruc-
kiem. To znakomite pomysty, dajace efekty -
relacjonuje Mirostaw Biedron.

Dostrzezenie potencjatu w zapraszaniu klientow
na samozbiory umozliwia promocje, rozwdj
w gospodarstwie ustug edukacyjnych opartych
o sezonowe zasoby oraz zbyt plonéw w korzyst-
nej dla rolnika cenie bez posrednikdéw. Wazng
kwestig jest rowniez zapobieganie stratom wy-
nikajacym z probleméw ze zbiorem, a doktadnie
marnowaniem ptodéw na polu z uwagi na brak
0s0Ob do zbioru.

- Cate rodziny, zawfaszcza z dzie¢mi chcg wy-
bra¢ sie do gospodarstw. Otrzymujemy duzo
opinii o tych, ktérzy dzieki portalowi pozbierali
np. truskawki, maliny, boréwki. Jednym zda-
niem - sg zadowoleni z przyjecia przez rolnikow,
z tego, ze mogli zebra¢ dobre owoce w cenie
mniej wiecej potowy ceny sklepowej. Najwaz-
niejsze dla nich jest jednak spedzenie tych kilku
godzin razem, pokazanie najmtodszym jak
uprawia sie owoce, warzywa i ile trudu trzeba
wtozy¢, aby otrzymac plony. Nawigzujg sie rela-
cje, zbierajacy dopytuja, gdzie na co dzien moz-
na kupi¢ owoce od tego rolnika, zamawiajg do-
datkowe paczki owocow — wskazuje inicjator. To
wpisuje sie w zyskujaca popularnos¢ istote edu-
kacji ekologicznej oparta na kreowaniu $wiado-
mych wyboréw konsumenckich. Tworzy tez
oferte dostosowang do rosngcego grona klien-
tow zainteresowanych aktywnym wypoczynkiem
w gospodarstwie rolnym.

Portal Myzbieramy.pl wcigz sie rozwija i posze-
rza pola wspotpracy.
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- Kontaktowalismy sie z gminami i sg takie, kto-
re od razu poinformowaty mieszkancéw o inicja-
tywie zamieszczajac wiadomos$¢ na stronach
internetowych gminy i wywieszajac plakaty.
W promocji pomagajag nam takze Matopolski
Osrodek Doradztwa Rolniczego - zwilaszcza
osrodek w Tarnowie i Matopolska Izba Rolnicza.
Od poczatku sg partnerami projektu, ktéry po-
wstat w Tarnowie - mowi Mirostaw Biedron.

I dodaje: - Mam $wiadomos¢, ze budujemy cos
nowego i potrzeba troche czasu, aby w kazdej
gminie byli rolnicy zapraszajacy na zbieranie.
Jestem jednak pewny, ze dobre przyktady - rol-
nicy, ktérzy juz zaprosili na zbieranie i sg z tego
zadowoleni beda wzorem dla sasiadéw. Marzy
mi sie, aby hasto myzbieramy.pl brzmiace
"Poczuj rado$¢ zbierania" stato sie z popularne
na polskiej wsi tak jak popularne jest w USA czy
Kanadzie, gdzie tysigce farmeréw zaprasza na
samozbiory. Teraz wszystko zalezy od rolnikéw,
chetni po drugiej stronie sg i tylko czekaja na
zaproszenia - konczy pomystodawca inicjatywy.

Samo zamieszczenie zaproszenia na portalu jest
darmowym narzedziem umozliwiajgcym komu-
nikacje odpowiadajgcq standardom kampanii
promocyjnych prowadzonych za posrednictwem
mediéw spotecznosciowych i mogacym je uzu-
petnia¢. Ocena korzysci wynikajaca z zamiesz-
czenia zaproszenia na portalu Myzbieramy.pl
zalezna jest m.in. od zaangazowania rolnika,
lokalizacji i konkurencyjnosci przedstawionej
oferty.

Malwina Kaminska

Dziat Rozwoju
Obszaréw Wiejskjch
CDR/O KRAKOW

W artykule wykorzystano zdjecia z oficjalnego pro-
filu na Facebook’u: @MyZbieramy

MyZbieramy.pl



https://www.facebook.com/MyZbieramy/
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Mistrz ceremonii, Ryszard, przy jednym z piecéw, jakie
pracujg w gospodarstwie, podczas warsztatow piekarniczych.

CHLEB Z KONCA TECZY, CZYLI TAK TO SIE ROBI W SYCYNIE

Siedzimy na trawie. tuskamy pozoétkty groch i rozmawiamy
0 zyciu. To idealne miejsce, czas i ludzie na takie rozmowy.
Jestesmy wszak na koncu teczy, jak czasem opisuja swoje
miejsce na Ziemi Mariola i Ryszard, gospodarze w ,,Zagrodzie na
Zadupiu”. Tak. To oficjalna nazwa gospodarstwa agroturystyczne-
go i zagrody edukacyjnej w Sycynie koto Szamotut (Wielkopolska).

Nazwa trafna ze wzgledu na lokalizacje w lesie, na
koncu drogi, a takze intrygujaca przybyszy. Tak
naprawde wzieta sie z niezadowolenia Ryszarda
wieloletnim ubieganiem sie o poprawe stanu drogi.
I tak gospodarstwo ,Pod Lipg” zmienito sie
w ,Zadupie”, co nie umniejszyto w zadnym stopniu
urokowi tego miejsca. Wrecz odwrotnie, podkresli-
to wielki dystans gospodarzy do problemoéw ota-
czajacego ich éwiata, ktéry w ich oczach jest
gdzie$ daleko, za lasem... A droga? Coz, dla wielu
jest atrakcja, a brak utwardzenia stanowi raczej
bufor bezpieczenstwa przez zbyt intensywnym ru-
chem. Nazwa sie zmienita, ale wielka lipa osfania-
jaca swymi starymi konarami jak wielkimi rekami
dom mieszkalny i sasiednie zabudowania nadal
stoi i zaprasza gosci na pogadanki przy fawie,
w jej cieniu. Groch wpada do fartucha Moli, a my

rozmawiamy o niedawnej Sycynskiej Biesiadzie.
Oj, dziato sie wiele. Bo to niby Zadupie, ale $wia-
towe! Na matej wykonanej wtasnorecznie scenie
wystepujg tu zespoty niematego formatu. Mariola
Bzdrega i Ryszard Kurylonek to ludzie orkiestry.
Ich cztery rece, przy pomocy przyjaciot, potrafig
wyczarowaé nie tylko cudowny chleb (o nim za
chwile), przetwory i inne sycynskie cuda, ale takze
wspaniate wydarzenia. Biesiada Sycynska odbyta
sie ponownie w czerwcu, byta to juz jej czwarta
edycja. Dzieki wsparciu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego (UMWW), Gminy
Oborniki, LGD Kraina Trzech Rzek, a takze zyczli-
wosci wielu innych podmiotéw i oséb, w tym dzi-
kim, niepowtarzalnym miejscu odbywa sie impre-
za, ktérej nie powstydzityby sie wielkie miasta
i festiwale.
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Muzyka ludowa przeplata sie z ostrym rockiem,
bluesem, a wystepy muzyczne uzupetniajg opo-
wiesci podroznikow, warsztaty kulinarne i reko-
dzielnicze. Uczestnikami sg zaréwno mieszkancy
Sycyna, jak i przyjezdni z coraz dalszych zakat-
kéw kraju. To takze miejsce, ktdre chetnie od-
wiedzajgq ,chopperowcy”, do ktérych zaliczajg
sie réwniez gospodarze. Atmosfera przedsie-
wziecia nie jest fatwa do opisania. Ze sceny do-
biegaja dzwieki gitar The Walkers, pod sceng
tancza i bawig sie dorosli i dzieci, wokdt biegajq
koty i psy, zza ptotu wszystkiemu przygladaja
sie konie. Pod okapem kto$ zapodaje prze-
pyszng chlebowa zupe, a z innej strony grupka
0os6b bawi sie rekodzietem. W matym budynku
obok trwa pokaz slajdéw z azjatyckiej podrozy...
Pod namiotem zaprzyjaznione podmioty z Sieci
Kulinarnego Dziedzictwa oferuja swe produkty.
Jest oczywiscie tez i Sycynski chleb, nalezacy
do tej zacnej rodziny. Dla chetnych sery, soki
ttoczone lub nalewka. Kilka godzin wspaniatej
uczty dla duszy i ciata, a w finale sam Ryszard,
Z wystepujacymi tu zespotami Spiewa ,Highway
to Hell”, stynny przebdj AC/DC. To taki tutejszy
zwyczaj. Kto odwiedza Sycyn, ten wie, ze go-
spodarz to zadeklarowany fan tego zespotu...

Tutejsza biesiada to wspaniaty czas, niezapo-
mniana atmosfera. Gdy tylko sie skonczy, ludzie

ja odwiedzajacy odliczajq dni do kolejnego wy-
darzenia za rok. Ale to oczywiscie nie wszystkie
atrakcje pod sycynskg lipgq. Gdy patrze na spra-
cowane rece Ryszarda, to od razu wyobrazam
je sobie w mace i ciescie. Tak poznatem go
w Kielcach, na targach Agrotravel, gdzie przy-
gotowywat chleb, butki i wraz z Mariolg prowa-
dzili warsztaty dla dzieci na stoisku regionalnym
Wielkopolski. Chleb to ich zycie. Mam wrazenie,
ze jego zapach unosi sie caty czas w konarach
lipy. A za zapachem tym zlatujq sie wszyscy
z catej okolicy. Samemu zdarza mi sie wpasé
tam z Poznania, a to jednak juz kawatek drogi.
Amatoréw dobrego, wartosSciowego pieczywa,
przygotowanego zgodnie ze starg recepturg, na
zakwasie pelegnowanym jak skarb, jest coraz
wiecej. Na szczesScie doczekaliSmy sie czaséw,
w ktérych konsumenci na coraz wiekszg skale
uciekajqg od masowej produkcji, spulchniaczy,
polepszaczy smaku i innych trucizn dodawanych
do ,marketowych” wypiekdw. Pieczywo nadal
dla duzej grupy odbiorcéw stanowi istotng czes¢
diety, stad tak wazne, by nie byto chemicznym
wytworem. Chleb Sycynski to arcydzieto. Nie
przez przypadek stat sie wizytowka nie tylko
lokalng, ale catego wojewoddztwa. Gospodarze
wozg swoj mobilny warsztat piekarniczy z im-
prezy na impreze, promujac




petnowartosciowy chleb i sposdéb jego wytwa-
rzania. Wraz z ich sercem na dtoni, przedsta-
wiajq catq filozofie zyciowa, opartg na dystan-
sie, petnym oddechu, zdrowym zywieniu i po-
szanowaniu czasu, ktéry w Sycynie ptynie wol-
niej. Co wazne, czasu, ktérego nigdy nie moze
zabrakng¢ dla nich samych. To cenna cecha,
ktora staje sie rzadkg w pracujacych petng parg
przedsiebiorstwach turystycznych. A wiasciwie
z takimi nalezatoby poréwnywac¢ to gospodar-
stwo. Mozna by rzec, ze jest tu tyle rzeczy do
zrobienia, ze nie wiadomo w co najpierw rece
witozy¢. Czy najpierw zajac sie inwentarzem, czy
obejsciem, gos¢mi, impreza, a moze najpierw
trzeba rece wtozy¢ w... make i zagnies¢ nowg
porcje ciasta na kolejny chleb? Mimo wielu wy-
zwan, logistyka na ,Zadupiu” jest opracowana
do perfekcji, a gdy nastepuje wysycenie, a zme-
czenie daje sie we znaki, gospodarze potrafig
powiedzie¢ sobie ,stop”. Wsiadajg wtedy na
motor i ruszajg w Swiat.

Zagroda na Zadupiu, Sycyn 4 - tak brzmi petna
nazwa gospodarstwa. Kto raz tu przyjedzie, ten
wraca. Pytam o to wifasnie Mariole, koniczacg
tuska¢ groch. ,Tak, wracaja. Ci, ktérym odpo-
wiada to co oferujemy, kim jesteSmy i co tu
stworzyliSmy. Zdarzajq sie i tacy, ktérzy w na-
szym zakatku szukajq przede wszystkim telewi-
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zora i wi-fi, a nie spokoju i wytchnienia. Ci nie
wracajq. Ale to nas nie martwi. Doceniajg nas
Ci, ktorzy kierujg sie w zyciu podobng filozofia.
Nasze gospodarstwo to miejsce zwolnienia tem-
pa, przezycia czegos ciekawego w scenerii ziele-
ni, przyrody, spokoju. To miejsce rozmowy
z drugim cziowiekiem, poznawania ciekawych
ludzi. JesteSmy zawsze otwarci na takie rozmo-
wy. Nie tylko o chlebie, ktéry zwabia do Sycyna,
ale o zyciu, podrdézach...”. Sycyn odwiedzajg
starsi i miodsi. Duzym zainteresowaniem cieszg
sie prowadzone pod wiata warsztaty piekarni-
cze. Chleb natomiast, mozna by rzec, rozchodzi
sie ,jak ciepte butki”. Butki tez.

Zasiadamy na stonecznej werandzie. Jakie sg
dalsze plany? - pytam. Ryszard, drapie za
uchem kota, ktéry umoscit sie na jego kolanach
i lekko sie sSmieje. ,Plandw jest wiele. Za wiele
na dwie spracowane pary rgk. Chcemy obok po-
stawi¢ maty domek. By¢ moze do niego sie
przeniesiemy, a stary dom przeznaczylibySmy
w catosci pod wynajem dla turystow. Ma wielki
potencjat i klimat, uroczg kuchnie, pokoje. Jako
cato$¢ na pewno byitby wielkg trakcjg dla przy-
jezdzajacych grup przyjaciot lub rodzin. Poza
tym, jak sam widzisz, wokdt caty czas jest wiele
do zrobienia. Przywozimy z catego $wiata rézne
urzgdzenia zwigzane
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Ubezpieczenie spoteczne jest jednym z aspektow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Od 2019 roku wprowadzono w tym zakresie
kolejne utlatwienie, dzieki ktoremu przedsiebiorca moze zmniejszy¢
swoje obciazenia finansowe.

Jednym z obowigzkéw zwigzanych z prowadze- o zgtoszenie cztonkdw rodziny oraz cztonkow
niem dziatalnosci gospodarczej jest podleganie rodziny pracownikéw do ubezpieczenia
ubezpieczeniu spotecznemu. W zaleznosci od zdrowotnego;

specyficznych warunkéw dla danej sytuacii,

przedsiebiorca posiada okredlony tytut do ubez-  *® obliczanie i terminowe opfacanie sktadek;
pieczenia spotecznego. W przewazajacej czesci skladanie deklaracji rozliczeniowych i ra-
przypadkéw wigze sie to z podleganiem ubez- portéw za siebie i pracownikéow;

pieczeniu spotecznemu w ramach systemu po-

wszechnego. Pojawiajg sie jednak specyficzne o zgtaszanie zmiany danych firmy lub da-
sytuacje, w ktérych przedsiebiorca moze konty- nych pracownikow.

nuowac ubezpieczenie spoteczne w ramach sys-
temu ubezpieczenia spotecznego dla rolnikéw.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono ogdl-
ne zasady zwigzane z ubezpieczeniem w ra-
mach powszechnego systemu ubezpieczenia
spotecznego. Warto podkresli¢, ze od 1 stycznia
2019 roku przedsiebiorcy mogg dodatkowo ko-
rzysta¢ z nowej ulgi, tzw. matego ZUS. Ponadto,
poruszono kwestie zwigzane ze szczegdlnym
przypadkiem fgczenia dziatalnosci gospodarczej
z dziatalnoscig rolnicza w ramach systemu Sktadka rentowa (8,00%) 228,72 7t
ubezpieczenia spotecznego rolnikdow.

Podstawa wymiaru skfadki

(minimalna - 60% prognozo-

wanego przecietnego wyna- 2859,00 zt
grodzenia miesiecznego)

Sktadka emerytalna (19,52%) 558,08 zt

Sktadka (dobrowolna) choro- =~ 70,05 zt

OGOLNE ZASADY UBEZPIECZENIA SPOLECZNEGO bowa (2,45%)
I RODZAJE UBEZPIECZEN

Sktadka wypadkowa od 47,75 zt
Przedsigebiorca w ramach systemu powszechne- 1.04.2018 r. (1,67%)
go podlega obowigzkowo ubezp|eczeq|u spotecz- Sktadka na Fundusz Pracy 70,05
nemu - emerytalnemu, rentowemu i wypadko-
) . (2,45%)
wemu oraz ubezpieczeniu zdrowotnemu. Ubez-
pieczenie chorobowe jest dla niego dobrowolne. Razem 974,65 zt (bez
Dodatkowo, jesli nie korzysta on z ulg w optaca- sktadki zdrowotnej)
niu sktadek, musi optaca¢ sktadki na Fundusz
Pracy oraz w przypadku zatrudniania pracowni- Skiadka zdrowotna 342,327t
kéw - sktadki na Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych oraz Fundusz Emery-
tur Pomostowych.
Do obowiazkdw przedsiebiorcy w zakresie ubez- Tabela 1. Standardowe sktadki na ubezpieczenia
pieczen spotecznych nalezy: spoteczne.

o zgtoszenie sie jako ptatnik sktadek w ZUS;

. zgtoszenie siebie i swoich pracownikéw do
ubezpieczen;
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ULGA NA START

Osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarczag
mogqa skorzysta¢ z tzw. ulgi na start. Dotyczy
ona tylko i wyfacznie zwolnienia z ptacenia skta-
dek na ubezpieczenie spoteczne przez okres
6 miesiecy. Po pierwsze nalezy pamietac, ze ulga
nie dotyczy sktadki zdrowotnej - przedsiebiorca
ma obowigzek zgtoszenia sie do ubezpieczenia
zdrowotnego i optacania skiadki zdrowotnej.
Po drugie, korzystajac z ulgi na start, w tym cza-
sie nie sgq odprowadzane zadne skfadki na przy-
sztg rente czy emeryture oraz przedsiebiorca nie
ma prawa do $wiadczen w razie choroby, macie-
rzynstwa lub wypadku. Ulga na start jest pra-
wem, a hie obowigzkiem, zatem nie ma przymu-
su korzystania z niej.

Ulga na start moze trwa¢ maksymalnie 6 miesie-
cy kalendarzowych od faktycznego rozpoczecia
wykonywania dziatalnosci. Jesli poczatek rozpo-
czecia dziatalnosci stanowi pierwszy dzien mie-
sigca kalendarzowego, miesigc ten wlicza sie do
6 miesiecy trwania ulgi. Jesli prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej rozpoczyna sie w trakcie
miesigca kalendarzowego, miesigca tego nie wli-
cza sie do trwania ulgi.

Ulga na start dotyczy tylko i wytacznie przedsie-
biorcy (nie dotyczy osoby wspotpracujacej oraz
zatrudnianych pracownikéw). Z ulgi moze sko-
rzystac przedsiebiorca, ktory:

o jest osobg fizyczng (prowadzenie dziatalno-
éci jednoosobowej albo wspolnik spotki cy-
wilnej);

. podejmuje dziatalno$¢ gospodarczg po raz
pierwszy albo podejmuje jg ponownie po
uptywie co najmniej 60 miesiecy od dnia jej
ostatniego zawieszenia lub zakonczenia;

o nie wykonuje dziatalnosci na rzecz bytego
pracodawcy, u ktorego w biezagcym lub
w poprzednim roku kalendarzowym praco-
wat na etacie i wykonywat czynnosci wcho-
dzace w zakres obecnie wykonywanej dzia-
talnosci;

o nie podlega ubezpieczeniu w KRUS.

PREFERENCYJINE SKLADKI ZUS

Przedsiebiorca moze optaca¢ preferencyjne
sktadki ZUS przez 24 miesigce kalendarzowe.
Sktadki na ubezpieczenia: emerytalne, rentowe,
chorobowe i wypadkowe obliczane sg od co naj-
mniej 30% minimalnego wynagrodzenia. Nalezy
pamietaé, ze preferencje nie dotyczg skiadki
zdrowotnej, ktora optacona musi by¢ w petnej
wysokosci.

Do korzystania z ulgi nie jest uprawniony:

. przedsiebiorca, ktory prowadzi dziatalnosc
jednoosobowg, ale od chwili zamkniecia
jego poprzedniej firmy nie mineto 60 mie-
siecy;

. wspdlnik spétki jawnej, partnerskiej i ko-

mandytowej, wspdlnik jednoosobowej spdt-
ki z 0.0., osoba prowadzaca wolny zawdd
lub dziatalno$¢ w formie szkoty publicznej
albo niepublicznej, placowki oswiatowej,
jako tworca lub artysta;

. przedsiebiorca, ktéry w ramach dziatalnosci
Swiadczy prace na rzecz bytego pracodaw-
cy, dla ktérego przed dniem rozpoczecia
dziatalnosci (w biezacym lub w poprzednim
roku) wykonywane w ramach umowy
0 prace czynnosci wchodzg w zakres wyko-
nywanej dziatalnosci gospodarczej
(przynajmniej jeden z obowigzkdédw pracow-
niczych teraz w ramach dziatalnosci);

o osoba wspdtpracujgca z przedsiebiorcg (czionek
rodziny wspdtpracujacy przy dziatalnosci).

Podstawa wymiaru sktadki
(30% minimalnego wyna-
grodzenia brutto)

675,00 zt (30% * 2250,00
zf)

Sktadka emerytalna 131,76 zt

(19,52%)

Sktadka rentowa (8,00%) 54,00 zt

Sktadka (dobrowolna) cho- 16,54 zt

robowa (2,45%)

Sktadka wypadkowa od 11,27 zt

1.04.2018r. (1,67%)

Razem 213,57 zt (bez sktadki
zdrowotnej)

Sktadka zdrowotna 342,32 7t

Tabela 2. Preferencyjne sktadki na ubezpieczenia
spoteczne.

Mary ZUS

Od stycznia 2019 roku istnieje mozliwos$¢ ptace-
nia tzw. ,matego ZUS". Jest to nowa mozliwos¢
ptacenia obnizonych, proporcjonalnie do przy-
chodu sktadek na ubezpieczenia spoteczne -
emerytalne, rentowe, wypadkowe i chorobowe.
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Minimalnai

Obliczenie
najniiszej
podstawy do
wyliczenia
sktadek

Ustalenie
przecietnego

miesiecznego
przychodu za
ubiegty rok

maksymalna
wysokos¢
najniiszej
podstawy
wymiaru

sktadek przy

Wskazanie
podstawy do
wyliczania
sktadek

Obliczenie
sktadki

»matym ZUs”

Rysunek 1. Wyliczenie skfadki na ,maty ZUS”. Zrédto: https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/zus/chce-
rozliczac-zus/co-powinienes-wiedziec-zanim-zaczniesz-placic-zus/maly-zus-od-2019-roku-ulga-w-
skladkach-zus-dla-przedsiebiorcow-ktorzy-dzialaja-na-mala-skale [22.06.2019].

Nalezy pamietaé, ze ,maty ZUS” nie dotyczy
sktadki zdrowotnej, ktérg optaca sie w petnej wy-
sokosci.

Limit przychoddw, jaki uprawnia do skorzystania
z tej mozliwosci wynosi trzydziestokrotno$¢ mini-
malnego wynagrodzenia. Za rok 2018 byto to
zatem 63 tys. zt. Aby skorzystac¢ z ,matego ZUS”
przedsiebiorca musi spetni¢ nastepujgce warun-
ki:

o zarejestrowanie w CEIDG;

. przychody osiggniete z dziatalnosci gospo-
darczej za ubiegty rok kalendarzowy nie
przekraczajg progu uprawniajagcego do ko-
rzystania z ulgi;

o niespetnianie warunkow do pfacenia prefe-
rencyjnych sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne (od podstawy wynoszacej 30 % mi-
nimalnego wynagrodzenia);

o rozliczanie sie na karcie podatkowej i jed-
noczesnie niekorzystanie ze zwolnienia
z VAT (podatnicy rozliczajacy sie w formie
karty podatkowej, korzystajacy ze zwolnie-
nia VAT, nie mogg korzysta¢ z ulgi - tacy
przedsiebiorcy nie sktadajg do urzedow
skarbowych zeznan PIT lub deklaracji VAT,
z ktérych ZUS pozyskuje dane do weryfika-
cji poprawnosci ustalenia najnizszej pod-
stawy wymiaru sktadek);

. prowadzenie dziatalno$ci  gospodarczej
przez co najmniej 60 dni w poprzednim ro-

ku kalendarzowym tj. podleganie ubezpie-
czeniom spotecznym lub ubezpieczeniu
zdrowotnemu z tytulu prowadzenia tej
dziatalnosci nie krocej niz 60 dni (w przy-
padku rozpoczecia dziatalnosci, nie mozna
od razu skorzysta¢ z ,matego ZUS”, ale
mozna skorzysta¢ z innych ulg - ulgi na
start, preferencyjnych sktadek ZUS);

o niewykorzystanie 36-miesiecznego limitu
(w ciggu 60 miesiecy prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej) korzystania z ,matego
ZUs”;

o niepodleganie ubezpieczeniom spotecznym
lub ubezpieczeniu zdrowotnemu takze
z tytutu innej pozarolniczej dziatalnosci (np.
jako wspélnik spétki jawnej);

o niewykonywanie dla bytego badz obecnego
pracodawcy tego, co byto robione dla niego
jako pracownik w biezgacym lub poprzednim
roku kalendarzowym.

Przedsiebiorca, ktory chce skorzystac¢ z ,matego
ZUS"” musi dokonac¢ odpowiedniego zgtoszenia do
ZUS. Szczegdty dostepne sg tutaj: https://
www.zus.pl/firmy/przedsiebiorco-przeczytaj-
wazne/maly-zus-mdg-.

Nalezy pamieta¢, ze to w jakiej wysokosci aktu-
alnie optacamy sktadki na ubezpieczenie spotecz-
ne bedzie miato odzwierciedlenie w przysztosci
w wysokosci otrzymanych swiadczen z tego tytu-
tu.

Rysunek 2.Zestawienie rodzajow sktadek ZUS dla przedsiebiorcy

6 miesiecy 24 miesigce
- Podstawa wymiaru Najnizsza podstawa wymiaru sktadek Podstawa wymiaru sktadki:
sktadki: nie nizsza niz 30% minimalnego wyna- minimalna podstawa to
30% minimalnego grodzenia brutto i nie wyzsza niz 60% | 60% prognozowanego prze-
wynagrodzenia prognozowanego przecietnego wyna- cietnego wynagrodzenia
brutto grodzenia ogtoszonego na dany rok miesiecznego ogtoszonego
na dany rok
675,00 zt (2019) <675,00 zt - 2859,00 zt> (2019) 2859,00 zt (2019)
Ulga na Preferencyjne Standardowe sktadki
g R yj ”ma'y ZUS"
start sktadki ZUS ZUs




KRUS i dziatalno$¢ gospodarcza

W niektérych sytuacjach mozliwe jest, aby
przedsiebiorca podlegat ubezpieczeniu w KRUS.
W takiej sytuacji muszg by¢ spetnione nastepu-
jace warunki:

o podleganie ubezpieczeniu w KRUS nieprze-
rwanie przez co najmniej 3 lata w petnym
zakresie, z mocy ustawy (tj. obowigzkowo)
i jednoczesnie prowadzenie dziatalnosci rol-
niczej albo stata praca w gospodarstwie
rolnym obejmujacym obszar uzytkéw rol-
nych powyzej 1 ha przeliczeniowego lub
dziat specjalny w rozumieniu przepiséw
ustawy o ubezpieczeniu spotecznym rolni-
kow;

o ztozenie os$wiadczenia o kontynuowaniu
tego ubezpieczenia w terminie 14 dni od
dnia rozpoczecia wykonywania dziatalnosci
gospodarczej lub wspétpracy przy tej dzia-
talnosci; oswiadczenie o kontynuowaniu
ubezpieczenia spotecznego rolnikdw mozna
ztozy¢ réwniez na wniosku o wpis do Cen-
tralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej (CEIDG-1);

o nieposiadanie statusu pracownika i niepo-
zostawanie w stosunku stuzbowym (np.
praca w stuzbach mundurowych);

o brak ustalonego prawa do emerytury lub
renty (brak wydanej decyzji o przyznaniu
emerytury lub renty) albo do $wiadczen
Z ubezpieczen spotecznych;

o kwota naleznego podatku od przychodow
z dziatalnosci gospodarczej za poprzedni
rok podatkowy (jesli dziatalno$¢ gospodar-
cza byta prowadzona) nie przekracza tzw.
kwoty granicznej. Kwota ta podlega corocz-
nej waloryzacji i jest ogtaszana w formie
obwieszczenia ministra rolnictwa i publiko-
wana w Dzienniku Urzedowym Rzeczypo-
spolitej Polskiej ,,Monitor Polski".

Roczna kwota graniczna okresla rozmiar pozarolniczej dzia-
talnosci gospodarczej na podstawie kryterium dochodowe-
go wyrazonego wysokoscig naleznego podatku od przycho-
dow z tej dziatalnosci za poprzedni rok podatkowy i jest ona
corocznie waloryzowana wskaznikiem cen towarow i ustug
konsumpcyjnych ogétem. Kwota graniczna za rok 2018 wy-
nosi 3376 zt. Kwota ta jest w 2019 roku podstawg weryfika-
cji dalszego podlegania ubezpieczeniu spotecznemu rolni-
kow przez osoby prowadzace oprdécz dziatalnosci rolniczej
dodatkowo pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza.

4 N

Regulacje w zakresie ubezpieczenia spo-
tecznego dla przedsiebiorcow zostaty
szczegdtowo przedstawione na stronie
Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Techno-
logii: https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/
zus/chce-rozliczac-zus/co-powinienes-

K wiedziec-zanim-zaczniesz-placic-zus

)

Opracowanie na podstawie:
https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/

Jozefina Krol

Dziat Rozwoju
Obszaréow Wiejskijch
CDR/O KRAKOW

13



PRAWO I FINANSE

,.,,
/
1
v
;
.
pA
Kie R

B \ >
b O g b\ \/
~ :w.v‘ ﬂw
/’ﬂn Yo
=i iy
- 4 43
Y '

-«

MM
O
5
-

o,
c
2
o,
c
0
=
O
o




W kwietniu 2019 zostata wprowadzona nowelizacja do ustawy
o kotach gospodyn wiejskich z dnia 9 listopada 2018.
Ustawa okresla formy i zasady dobrowolnego zrzeszania
sie w kotach gospodyn wiejskich, tryb ich zakladania oraz organiza-
cje kot gospodyn wiejskich dzialajacych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Koto Gospodyn Wiejskich jest okreslone w usta-
wie jako dobrowolna, niezalezna od administra-
cji rzadowej i jednostek samorzadu terytorialne-
go, samorzadng spoteczng organizacja miesz-
kancow wsi, wspierajgcg rozwoj przedsiebior-
czosci na wsi i aktywnie dziatajacg na rzecz Sro-
dowisk wiejskich.

Koto Gospodyn Wiejskich reprezentuje interesy
i dziata na rzecz poprawy sytuacji spoteczno-
zawodowej kobiet wiejskich oraz ich rodzin,
a takze wspiera wszechstronny rozwoj terendw
wiejskich.

ZADANIA KGW

Koto gospodyn wiejskich w szczegdlnosci:

1. prowadzi dziatalno$¢ spoteczno-wychowawczg
i oswiatowo-kulturalng w $rodowiskach wiej-
skich;

2. prowadzi dziatalno$¢ na rzecz wszechstronne-
go rozwoju obszardow wiejskich;

3. wspiera rozw0j przedsiebiorczosci kobiet;

4. inicjuje i prowadzi dziatania na rzecz poprawy
warunkow zycia i pracy kobiet na wsi;

5. upowszechnia i rozwija formy wspédtdziatania,
gospodarowania i racjonalne metody prowadze-
nia gospodarstw domowych;

6. reprezentuje interesy $rodowiska kobiet wiej-
skich wobec organéw administracji publicznej;

7. rozwija kulture ludowg, w tym w szczegodlno-
Sci kulture lokalng i regionalna.

ZwWiAzeEKk KGW

Kota gospodyn wiejskich moga wspdtpracowad
i wspotdziata¢ ze sobg w zakresie realizacji za-
dan okreslonych powyzej, w tym celu mogg na
zasadzie dobrowolnosci zrzeszac¢ sie i tworzy¢
zwigzki kot gospodyn wiejskich.

Zwigzek két gospodyn wiejskich moze by¢ utwo-
rzony z inicjatywy co najmniej dwoch kot gospo-
dyn wiejskich, ktére zadeklarujg cztonkostwo
w zwigzku w drodze uchwaty podjetej przez ze-
brania cztonkow tych kot
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Podstawowym zadaniem zwigzku két gospodyn
wiejskich jest zapewnienie zrzeszonym w nim
kotom pomocy w realizacji zadan statutowych,
rozwijanie ich dziatalnos$ci oraz reprezentowanie
intereséw k&t gospodyn wiejskich w kraju i za
granica.

Szczegotowe zadania zwigzkéw két gospodyn
wiejskich, ich ustréj, stosunki prawne czionkow
sq ustalane w statutach zwigzkdéw, uchwalanych
przez reprezentacje kot gospodyn wiejskich
wchodzacych w sktad zwigzku.

We wniosku o wpis zwigzku do Krajowego Reje-
stru Kot Gospodyn Wiejskich podaje sie:

. nazwe i siedzibe kot bedacych zatozyciela-
mi zwigzku;

. adres do doreczen;

o wtasnoreczne podpisy oséb uprawnionych
do reprezentowania kot bedacych zatozy-
cielami zwigzku;

. informacje o osobie lub osobach umoco-
wanych do reprezentacji zwigzku i sposo-
bie tej reprezentacii;

o wilasnoreczne podpisy osdb uprawnionych
do reprezentowania két  wybranych
w sktad komitetu zatozycielskiego.

KOBIETY
GOSPODARNE
| WYJATKOWE

KOt0 GOSPODYN WIEJSKICH

SIEDZIBA KOLA GOSPODYN WIEJSKICH

Na terenie jednej wsi moze mieé siedzibe jedno
koto gospodyn wiejskich.

Kota gospodyn wiejskich mogg mieé siedzibe
i dziata¢ takze na terenach:

o sotectw potozonych w granicach admini-
stracyjnych miast;

o miast do 5000 mieszkancow.

Terenem dziatalnosci kota gospodyn wiejskich
moze by¢ jedna badz wiecej wsi. Kota mogg wy-
konywac¢ zadania, takze poza terenem swojej
dziatalnosci, w tym na terytorium Rzeczypospo-
litej Polskiej oraz poza jej granicami.

CzronkosTwo KGW
Cztonkiem kota gospodyn wiejskich moze by¢
kazda osoba, ktéra ukonczyta lat 18.

Za zgoda przedstawicieli ustawowych w dziatal-
nosci kota moga brac¢ takze udziat osoby, ktore

ukonczyty lat 13. Osoby te mogq réwniez two-
rzy¢ miodziezowe i dzieciece organizacje wspo-
magajace realizacje celéw kota.

Jednoczes$nie mozna by¢ cztonkiem tylko jedne-
go kota gospodyn wiejskich.

STATUT KGW

Szczego6towe zasady i warunki wstepowania do
i wystepowania z két gospodyn wiejskich okre-
Slajg statuty kot. Statut moze przewidywaé do-
datkowe wymogi dla cztonkéw kofa.

Z inicjatywg zatozenia kota gospodyn wiejskich
moze wystgpi¢ co najmniej 10 osob, ktoérych
miejscem zamieszkania jest wie$ bedaca tere-
nem dziatalnosci kota, sotectwo potozone w gra-
nicach administracyjnych miasta albo miasto do
5000 mieszkancow. Osoby te uchwalajg statut
kota gospodyn wiejskich oraz wybierajg komitet
zatozycielski.

Koto gospodyn wiejskich dziata na podstawie
uchwalonego przez siebie statutu.

Statut okresla w szczegdlnosci:

o nazwe i siedzibe kota;

. podmiotowy i terytorialny zakres dziatania
kota;

. cele i zadania kota oraz $rodki ich realiza-
cji;

. zakres i przedmiot dziatalnosci zarobkowej
prowadzonej przez koto;

o sposdéb nabywania i utraty cztonkostwa
oraz przyczyny utraty cztonkostwa w kole;

. prawa i obowigzki cztonkdéw kota;

o sposdb ustanawiania i regulowania skta-

dek cztonkowskich,

o organy kota, ich kompetencje, okres ka-
dencji oraz tryb ich wyboru i odwotywania
przed uptywem kadencji;

o warunki podejmowania i waznosci uchwat
organow kota;

. sposob reprezentowania kota na zewnatrz,
w szczegdlnosci sposéb zaciggania zobo-
wigzan majatkowych;

o majatek kota oraz sposob dysponowania
tym majatkiem;

. zasady tworzenia i wykorzystania kapita-
téw (funduszy) witasnych;

o tryb zmiany statutu kota;
. tryb likwidacji kota.

Koto gospodyn wiejskich moze dziata¢ na pod-
stawie wzorcowego statutu, ktérego tresc¢ okre-
$la zatacznik do ustawy. W kazdym czasie koto
gospodyn wiejskich dziatajace na podstawie
wzorcowego statutu moze przyja¢ wiasny sta-
tut.
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Nazwa kota gospodyn wiejskich odréznia tworzone
koto od innych két, w szczegdlnosci przez odnie-
sienie sie do terenu dziatalnosci kota.

A\l
W

Wzorcowy statut Kota
Gospodyn Wiejskich

REJESTR KGW

Koto gospodyn wiejskich podlega obowigzkowi
wpisu do Krajowego Rejestru Két Gospodyn Wiej-
skich, zwanego dalej ,rejestrem”, prowadzonego
przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa. Rejestr jest jawny.

Koto gospodyn wiejskich nabywa osobowos$¢ praw-
ng z chwilg dokonania wpisu do rejestru.

Do czasu rejestracji kota gospodyn wiejskich,
a nastepnie do czasu wyboru zgodnie ze statutem
jego organdw, w imieniu kota dziata komitet zato-
zycielski.

Prezes Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa dokonuje, w drodze decyzji, wpisu kota go-
spodyn wiejskich do rejestru po stwierdzeniu, ze
statut kota jest zgodny z przepisami prawa, zato-
zyciele kota spetniajg wymagania okreslone
w ustawie oraz w rejestrze nie dokonano wpisu
kota z siedzibg w tej samej wsi.

Prezes Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa, po dokonaniu wpisu, wydaje zaswiadczenie
0 wpisaniu kota do rejestru.

W przypadku ztozenia wniosku o wpis do rejestru
przez wiecej niz jedno koto gospodyn wiejskich
utworzone na terenie tej samej wsi, Prezes Agen-
cji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa doko-
nuje wpisu tego kota, ktére ztozyto wniosek naj-
wczesniej.

Obowigzkowemu wpisowi do rejestru podlegajq
zmiany danych wskazanych we wniosku o wpis
kota gospodyn wiejskich do rejestru, a takze zmia-
ny statutu kota.

Przez zmiane statutu kofta rozumie sie réwniez
uchwalenie przez istniejgce koto nowego statutu
lub uchwalenie wiasnego statutu w miejsce stoso-
wanego przez koto wzorcowego statutu.

Koto gospodyn wiejskich, ktére zostato wpisane do
rejestru, utrzymuje swdj status i moze kontynuo-
wac dziatalnos¢ takze po zmianach w podziale te-
rytorialnym kraju, polegajacych na nadaniu wsi
bedacej terenem dziatalnosci kota gospodyn wiej-
skich statusu miasta.

Koto gospodyn wiejskich do dnia 28 lutego kazde-
go roku zgtasza do rejestru liste cztonkéw kota
wedtug stanu na dzien 31 grudnia roku poprzed-
niego. Obowigzek ten nie dotyczy kot, w ktoérych
od 31 grudnia roku poprzedniego nie nastapity
zmiany w sktadzie osobowym.

Postepowanie w sprawach o wpis lub zmiane wpi-
su kota gospodyn wiejskich do rejestru jest wolne
od optat.

Kazdy ma prawo dostepu do danych zawartych
w rejestrze.

Kazdy ma prawo otrzymac nieodptatnie, rowniez
drogq elektroniczng, poswiadczone odpisy, wycig-
gi, zaswiadczenia i informacje z rejestru.

Rejestr zawiera dane i informacje zawarte we
wniosku o wpis kota do rejestru oraz inne dane
dotyczace kota zamieszczone wedtug nastepujace-
go porzadku:

. data wpisu do rejestru i daty wpiséw poz-
niejszych zmian danych zawartych we wnio-
sku o wpis kota do rejestru, w tym zmian
statutu kota;

. nazwa kofa, adres siedziby kota, numer
identyfikacyjny kota w krajowym rejestrze
urzedowym podmiotéw gospodarki narodo-
wej (REGON), jezeli numer taki zostat nada-

ny, oraz numer identyfikacji podatkowej
(NIP) kofa;

. lista zatozycieli kota;

. informacja o osobie lub osobach umocowa-

nych do reprezentacji kota oraz o sposobie
tej reprezentacji;

. informacja o oswiadczeniach zatozycieli kota
zawartych we wniosku o wpis kota do reje-
stru;

. lista cztonkéw kota zawierajgca miejsce sta-

tego zamieszkania oraz numer ewidencyjny
powszechnego elektronicznego systemu ewi-
dencji ludnosci (PESEL) cztonka, a w przy-
padku osoby nieposiadajqcej obywatelstwa
polskiego - z kodem kraju tej osoby oraz
numerem jej paszportu lub innego doku-
mentu stwierdzajacego jej tozsamosc.

N
W

Krajowy Rejestr Kot
Gospodyn Wiejskich

ZEBRANIE
CZLONKOW

Zebranie cztonkdéw jest najwyzszym organem kofa
gospodyn wiejskich. W sprawach, w ktorych statut
nie okresla wtasciwosci organéw kota, podejmowa-
nie uchwat nalezy do zebrania cztonkdw.

Kazdy cztonek ma jeden gios na zebraniu czion-
kéw. Do wytacznej wiasciwosci zebrania czionkow
kota gospodyn wiejskich nalezy:

o wybér zarzadu kota gospodyn wiejskich,
zwanego dalej ,zarzadem kota”;

. uchwalanie kierunkéw dziatalnosci kota;

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan

merytorycznych i finansowych oraz podej-
mowanie uchwat co do wnioskéw cztonkdéw
lub zarzadu kota w tych sprawach i udziela-
nie absolutorium cztonkom zarzadu kota;

. podejmowanie uchwat w sprawie sposobu
pokrycia strat netto;

. podejmowanie uchwat w sprawie zbycia nie-
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nieruchomosci lub innej wyodrebnionej jed-
nostki organizacyjnej;

o podejmowanie uchwat w sprawie przystepo-
wania do innych organizacji spotecznych lub
gospodarczych oraz wystepowania z nich;

. oznaczanie najwyzszej sumy zobowigzan,
jaka koto moze zaciagnag;

o podejmowanie uchwat w sprawie zrzeszania
sie w zwigzek, podziatu oraz likwidacji kotfa;

° uchwalanie zmian statutu kota;

o biezacy nadzér i kontrola dziatalnosci kota.

Zarzad kota kieruje dziatalnoscig kota gospodyn
wiejskich oraz reprezentuje je na zewnatrz.

Sktad i liczbe cztonkéw zarzadu kota okresla sta-
tut. Statut moze przewidywac zarzad jednoosobo-
wy, ktérym jest przewodniczacy, i ustala¢ wyma-
gania wobec osoby wchodzacej w sktad zarzadu
lub przewodniczacego w zarzadzie jednoosobo-
wym.

Cztonkdéw zarzadu kota, w tym przewodniczacego
ijego zastepcow, wybiera i odwotuje zebranie
cztonkéw.

Zarzad jednoosobowy nie moze dokonywacé czyn-
nosci w sprawach wynikajacych ze stosunku czton-
kostwa. Czynnosci takie sg dokonywane przez ze-
branie cztonkow.

Jezeli statut nie stanowi inaczej, cztonek zarzadu
kota moze by¢ zawieszony w czynnosciach przez
zebranie cztonkéw, o ile jego dziatalnos$¢ jest
sprzeczna z przepisami prawa lub statutu.

Zawieszonego cztonka zarzadu kota powiadamia
sie niezwiocznie, w formie pisemnej, o fakcie
i przyczynach zawieszenia.

MAJATEK KGW

Majatek kota gospodyn wiejskich powstaje ze skta-
dek cztonkowskich, darowizn, spadkéw, zapisow,
dochoddéw z witasnej dziatalnosci, dochoddéw z ma-
jatku kota oraz z ofiarnosci publicznej.

Koto gospodyn wiejskich, z zachowaniem obowig-
zujacych przepiséw, moze przyjmowac darowizny,
spadki i zapisy oraz korzystac z ofiarnosci publicz-
nej.

Dochdd z dziatalnosci kota gospodyn wiejskich stu-
zy realizacji celdw statutowych i nie moze by¢
przeznaczony do podziatu miedzy jego cztonkoéw.

Koto gospodyn wiejskich moze prowadzi¢ dziatal-
nos$¢ zarobkowg, w tym dziatalno$¢ gospodarcza.

Koto gospodyn wiejskich moze otrzymywaé dota-
cje celowe na realizacje zadan, wedtug zasad
okreslonych w odrebnych przepisach.

Whniosek ztozony przez koto
gospodyn wiejskich

Koto gospodyn wiejskich moze otrzymac z budzetu
panstwa pomoc finansowg przeznaczong na reali-
zacje zadan.

Pomoc finansowa, jest przyznawana w drodze de-

cyzji Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Moderniza-
cji Rolnictwa na wniosek ztozony przez koto gospo-
dyn wiejskich.

Whniosek, sktada sie do kierownika biura powiato-
wego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa wtasciwego miejscowo ze wzgledu na sie-
dzibe kota, na formularzu opracowanym i udostep-
nionym przez Agencje Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa.

Na stronie Agencji podany jest wykaz petnomocni-
kéw ARIMR do spraw Két Gospodyn Wiejskich.

Al
7// Dokumenty niezbedne
do wpisu do Krajowego

Rejestru KGW

Maksymalny limit wydatkéw z budzetu panstwa
przeznaczonych na pomoc finansowg dla két go-
spodyn wiejskich na realizacje zadan, wynosit
w 2018 r. 90.000.000 zt.

Maksymalny limit wydatkéw z budzetu panstwa
przeznaczonych na pomoc finansowg dla két go-
spodyn wiejskich na realizacje zadan, wynosi
w 2019 r. 40 000 000 zt.

Pomoc w ramach s$rodkdéw, jest przyznawana do
wyczerpania $rodkéw  finansowych, zgodnie
z kolejnoscig ztozenia prawidlowo wypetnionego
whiosku o przyznanie pomocy.

Prezes Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa ogtasza na stronie podmiotowej Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, narasta-
jaco poczgwszy od dnia wejscia w zycie ustawy,
do 10 dnia kazdego miesigca wedtug stanu za
miesigc poprzedni informacje o kwocie, na jaka
zostaty zatozone wnioski 0 przyznanie pomocy.

Prezes Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa ogtasza na stronie podmiotowej Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa informa-
cje o zaprzestaniu przyjmowania wnioskdow.

Opracowano na podstawie: Dz. U. z 2018 r.
poz. 2212, z 2019 r. poz. 693. USTAWA z dnia 9
listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich.

WYBRANE OFERTY DLA KGW:

Konkurs ARiIMR na najpiekniejsze stoisko KGW

Szkolenia pt.: "Lokalne, regionalne i tradycyijne
szansg dla Két Gospodyn Wiejskich"

Karolina Boba

Dziat Rozwoju
Obszaréw Wiejskjch
CDR/O KRAKOW
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PROWADZENIE GOSPODARSTWA

OPIEKUNCZEGO A UBEZPIECZENIE -
SPOtECZNE ROLNIKOW

Kwestia ubezpieczenia spotecznego rolnikéw budzi wiele watpliwosci
u osdb zainteresowanych rozwijaniem w Polsce gospodarstw
opiekunczych. Obecnie mozliwe jest ich dziatanie w ramach
podmiotow ekonomii spotecznej lub indywidualnej, pozarolniczej
dzialalnosci gospodarczej, co ma swoje konsekwencje dla
problematyki ubezpieczenia w KRUS.

W polskim prawie nie funk-
cjonuje jedna, nadrzedna
definicja rolnika. Wielu
osobom rolnik moze koja-
rzy¢ sie z osoba ubezpie-
czona w KRUS. Na czym po-
lega dzialalnos¢ Kasy Rolni-
czego Ubezpieczenia Spo-
tecznego?

Rolnik to osoba pefnoletnia,
ktéra zamieszkuje i prowadzi
na terytorium Polski, osobiscie
i na wilasny rachunek dziatal-
nos$¢ rolniczg w pozostajgcym
w jej posiadaniu gospodar-
stwie rolnym. Przy czym za
dziatalno$¢ rolnicza rozumie
sie dziatalno$¢ w zakresie pro-
dukcji roslinnej lub zwierzecej,
w tym ogrodniczej, sadowni-
czej, pszczelarskiej i rybnej.

Dziatalno$¢ KRUS polega prze-
de wszystkim na obstudze rol-
nikbw w sprawach dotyczg-
cych:

. obejmowania ubezpie-
czeniem spotecznym rol-
nikdw i ubezpieczeniem
zdrowotnym oraz optaca-
nia skladek na to ubez-

pieczenie;
. przyznawania i wyptaty
Swiadczen  pienieznych

z ubezpieczen: emerytal-
no-rentowego oraz wy-

padkowego, chorobowe-
go i macierzynskiego
(np. renta, emerytura

rolnicza, renta rodzinna,
zasitek chorobowy, ma-
cierzynski, pogrzebowy);

. prowadzenia dziatalnosci
prewencyjnej na rzecz
upowszechniania zasad
bezpieczenstwa pracy
w gospodarstwach rol-
nych oraz eliminowania
zagrozen w miejscu pra-
cy
i zycia rolnikéw;

o prowadzenia dobrowol-
nej, nieodptatnej rehabi-
litacji leczniczej dla osob
uprawnionych doswiad-
czen KRUS, zagrozonych
niezdolnoscia do pracy,
badz trwale lub okresowo
catkowicie niezdolnych
do pracy w gospodar-
stwie rolnym.

Kto konkretnie moze korzy-

sta¢ z ustug KRUS?

Korzysta¢ z ustug KRUS mogg
przede wszystkim rolnicy
i domownicy (czyli osoby bli-
skie rolnikowi, ktdére pracujg
nieodptatnie w jego gospodar-
stwie i pozostaja z rolnikiem
we wspolnym gospodarstwie
domowym lub zamieszkuje na
terenie jego gospodarstwa rol-
nego albo w bliskim sasiedz-
twie), a takze cztonkowie ro-
dzin tych osob.

Ponadto z ustug KRUS mogq
korzysta¢ pomocnicy rolnika
(tj. osoby, z ktérymi rolnik za-
wart umowe o pomocy przy
zbiorach produktéw rolnych).
Pomoc przy zbiorach obejmuje
nastepujace czynnosci: zbiera-
nie produktéw rolnych, usuwa-

nie zbednych czesci roslin, czy
tez klasyfikowanie i sortowanie
tych produktéow lub wykony-
wanie innych czynnosci przy-
gotowanie ich do transportu,
przechowywania lub sprzeda-
zy.

Jak wiele o0s6b korzysta
z ubezpieczenia w KRUS-ie?
Czy da sie zaobserwowacd
zmiany w tym zakresie na
przestrzeni ostatnich lat?
Czy rolnicy rezygnuja
z ubezpieczenia w KRUS na
rzecz systemu powszechne-
go czy tez przeciwnie ro-
$nie liczba osob korzystaja-
cych z ubezpieczen spo-

tecznych dedykowanych
rolnikom?
Liczba o0s6b podlegajacych

ubezpieczeniu spotecznemu
w KRUS OR Krakéw wg stanu
na koniec I kw. 2019 r. wyno-
sita ok. 140 000, rok wczesniej
byto ubezpieczonych ok. 144
000 osob (spadek ok. 3 %).
Liczba osdéb objetych ubezpie-
czeniem rolniczym systema-
tycznie spada, ma to zwigzek
z tym, ze podejmujq oni sze-
reg aktywnosci rodzacych obo-
wigzek ubezpieczenia w syste-
mie powszechnym (np. podej-
mujq prace zarobkowaq).

Na jakich zasadach osoba
ubezpieczona w KRUS moze
prowadzi¢ pozarolnicza
dziatalnos¢ gospodarcza?
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o Z mocy ustawy hieprzerwa-
nie przez co najmniej 3 lata i
nadal prowadzi dziatalnos¢
rolniczg, lub stale pracuje w
gospodarstwie rolnym obej-
mujacym obszar uzytkow
rolnych powyzej 1 ha przeli-
czeniowego lub w dziale spe-
cjalnym w rozumieniu usta-
wy 0 ubezpieczeniu spotecz-
nym rolnikow;

. ziozy w KRUS o$wiadczenie
o kontynuowaniu tego ubez-
pieczenia w terminie 14 dni
od rozpoczecia wykonywania
pozarolniczej dziatalnosci go-
spodarczej lub rozpoczecia
wspotpracy przy jej prowa-
dzeniu. O$wiadczenie mozna
Ztozy¢ na wniosku o wpis do
centralnej ewidencji i infor-
magji o dziatalnoéci gospo-
darczej (CEIDG-1). Ztozenie
whniosku w tej formie do or-
ganu ewidencyjnego trakto-
wane jest jak dotrzymanie
terminu zlozenia o$wiadcze-

nia w KRUS;

o nie jest pracownikiem i nie
pozostaje w stosunku stuz-
bowym;

o nie ma ustalonego prawa do

emerytury lub renty albo do

$wiadczen =z ubezpieczen
spotecznych;
o kwota naleznego podatku

dochodowego za poprzedni
rok podatkowy od przycho-
déw z pozarolniczej dziatal-
nosci gospodarczej (jezeli
dziatalno$¢ ta byla prowa-
dzona) nie przekracza okre-
Slonej kwoty granicznej.

Czy czlonkowie rodziny rolnika
ubezpieczonego w KRUS auto-
matycznie zostajq objeci analo-
gicznym ubezpieczeniem?

Ubezpieczeniem spotecznym rolni-
kéw automatycznie jest objety je-
dynie matzonek rolnika pracujacy
w gospodarstwie rolnym lub go-
spodarstwie domowym bezposred-
nio zwigzanym z gospodarstwem
rolnym.

Centrum Doradztwa Rolniczego
Oddziat w Krakowie prowadzi
intensywne dzialania na rzecz
rozwoju w Polsce rolnictwa
spolecznego, w tym gospo-
darstw opiekunczych. Wielu
mieszkancow wsi jest przeko-
nanych, ze tego typu dziatal-
no$¢ jest nie do pogodzenia
z ubezpieczeniem w KRUS. Czy
maja racje?

Na dzien dzisiejszy gospodarstwo
opiekuncze moze by¢ prowadzone
w formie podmiotu ekonomii spo-
tecznej (w ramach fundadji, stowa-
rzyszenia, spoldzielni socjalnej) lub
dziatalnosci gospodarczej. Przykia-
dowo, rolnik rozpoczynajac prowa-
dzenie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej w tym zakresie na
podstawie  przepisbw  ,Prawo
przedsiebiorcow” moze pozosta¢ w
ubezpieczeniu rolniczym jesli spetni
warunki, o ktorych byla mowa po-
wyzej. Ponadto w ubezpieczeniu
rolniczym moze pozosta¢ rolnik,
ktory podejmuje aktywnos¢ nie ro-
dzacq obowigzku ubezpieczenia
w ZUS, np. prowadzi¢ stowarzy-
szenie, ktérego dziatalno$¢ opiera
sie na spotecznej pracy jego czion-
kow.

Rolnik niekoniecznie musi by¢
zatozycielem nowego podmiotu
ekonomii spolecznej, by z nim
wspotpracowac. Mogtby on by¢
podwykonawca PES, np. uzy-
czajac swojego gospodarstwa
na potrzeby prowadzenia ustug
spotecznych. Czy taka forma
wspolpracy jest do pogodzenia
z ubezpieczeniem w KRUS?

Uzyczenie wlasnego gospodarstwa
rolnego na potrzeby prowadzenia
ustug spotecznych nie powoduje
ustania ubezpieczenia rolniczego
dla rolnika, pod warunkiem, ze
prowadzi on nadal dziatalnos¢ rolni-
cza w tym gospodarstwie.

Rozwazmy inng sytuacje - rol-
nik nie jest podwykonawcag
PES, ale zostaje w nim zatrud-
niony na podstawie umowy o
prace. Czy zatrudnienie w pod-
miocie ekonomii spotecznej
wigze sie z utrata prawa do
ubezpieczenia w KRUS?

Zatrudnienie rolnika na podstawie
umowy o prace w podmiocie eko-
nomii spotecznej rodzi obowigzek
pelnego ubezpieczenia w ZUS, a to
powoduje wykluczenie z ubezpie-
czenia emerytalno-rentowego
w KRUS.

Wydaje sie, ze sposobem na
rozwigzanie tego dylematu mo-
ze by¢ podzial obowigzkéw w
gospodarstwie domowym? Czy
mozliwa jest sytuacja, w ktorej
cze$¢ domownikéw zajmuja-
cych sie bezposrednio dziatal-
noscia rolnicza pozostaje ubez-
pieczona w KRUS, podczas gdy
inni domownicy znajdujgq za-
trudnienie w podmiocie ekono-
mii spolecznej?

W przypadku podziatu obowigzkdéw
w gospodarstwie domowym na po-
szczegolne osoby pracujgce w tym
gospodarstwie jest mozliwe aby
czes¢ osdb podlegata ubezpiecze-
niu rolniczemu, a czesc
(zatrudniona w podmiocie ekono-
mii spofecznej) ubezpieczeniu po-
wszechnemu w ZUS.

Dr Joanna Kosecka - dyrektor
Oddziatu Regionalnego Kasy Rolni-
czego Ubezpieczenia Spotecznego
w Krakowie.

Rozmawiat
Konrad Stepnik

Dziat Rozwoju
Obszaréw Wiejskjch
CDR/O KRAKOW
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Dopracowywanie pomystu na firme wymaga du-
zego wysitku. Przedsiebiorcy, nie tylko ci poczat-
kujacy, bardzo czesto majg problem ze stworze-
niem kompleksowego planu swojego biznesu.
Taki plan powinien uwzglednia¢ nie tylko zadania
podejmowane wewnatrz firmy oraz przeptywy
finansowe, ale takze szeroki kontekst rynkowy
i spoteczny, w ktérym jest lub bedzie osadzona
dziatalno$¢. Bardzo wazne jest by doradcy pra-
cujacy z rolnikami i przedsiebiorcami wiejskimi
umieli przeprowadzi¢ ich przez proces uszczego-
tawiania pomystu na biznes. Wsparcie bardzo
czesto potrzebne jest takze osobom, ktore juz
prowadza wtasng dziatalnos¢, ale stojg przed ko-
niecznoscig jej usprawnienia lub myslg o jej dal-
Szym rozwoju.

Gdy mowa o opracowywaniu pomystu na dziatal-
nos$¢ gospodarczg, wielu z nas na mys| przycho-
dzi w pierwszej kolejnosci hasto ,biznesplan”.
Nie jest on jednak jedynym narzedziem, ktore
powinno by¢ wykorzystywane przez przedsie-
biorcéw. Przygotowanie biznesplanu warto po-
przedzi¢ namystem nad modelem biznesowym.
Model biznesowy to filozofia dziatania firmy, na
ktérg skitadajg sie zadania przez nig realizowane,
jej relacje z partnerami biznesowymi i konkuren-
tami oraz nade wszystko relacje z klientami
i opis dostarczanych im dobr. Powigzania pomie-
dzy tymi elementami powinny by¢ utozone w ta-
ki sposob, by firma dzieki wykorzystaniu swoich
zasobow oraz wspotpracy z kooperantami gene-
rowata przychody poprzez dostarczanie klientom
pozadanych przez nich wartosci.

Model biznesowy moze przyjac¢ postac spisanego
dokumentu. Dobrg praktyka jest jednak przed-
stawienie go za pomocag tabeli lub diagramu,
ktore w fatwiejszy sposdb pozwalajq s$ledzi¢ po-
wigzania pomiedzy jego poszczegdélnymi elemen-
tami.

Opracowanie modelu biznesowego utatwia zro-
zumienie istoty danego przedsiewziecia, dlatego

TWORZENIE MODELI BIZNESOWYCH

Na co zwroci¢ uwage planujac przedsiewziecia
biznesowe i spoteczne? Odpowiedzig na to pytanie
moga by¢ gotowe wzory modeli biznesowych, ktére

krok po kroku pozwalajq dopracowac pomyst

moze on by¢ bardzo pomocy w czasie staran
o pozyskanie dofinansowan na podejmowanie
badz rozwéj dziatalnosci gospodarczej w ramach
PROW. Przyktadowo, dokumentacja wymaga od
przedsiebiorcow lub przysztych przedsiebiorcow
w czasie ubiegania sie o wsparcie za posrednic-
twem Lokalnych Grup Dziatania w ramach pod-
dziatania 19.2 wymaga przeprowadzenia ,analizy
marketingowej”. Jej przygotowanie bedzie o wie-
le tatwiejsze, gdy zrozumie sie powigzania po-
miedzy poszczegdélnymi elementami sktadajacy-
mi sie na model biznesowy.

Doradcy rolniczy mogg ko-
rzysta¢ z darmowych na-
rzedzi, ktore utatwig ich
wspotprace z wiejskimi

przedsiebiorcami.
I

Czym model biznesowy rézni sie od biznesplanu?
Rézni autorzy w rézny sposdob opisujg zaleznosci
pomiedzy biznesplanem a modelem bizneso-
wym. Biznesplan to dokument, ktéry ma pozwo-
li¢ na dokonanie oceny optacalnosci danego
przedsiewzigcia i jest zazwyczaj przygotowywa-
ny na potrzeby kontaktu z zewnetrznymi partne-
rami, np. dla kredytodawcéw lub instytucji prze-
kazujacych dofinansowanie. Z kolei model bizne-
sowy jest ogdélnym dokumentem wewnetrznym,
ktorego przygotowanie powinno poprzedzac
opracowanie bardziej szczego6towego biznespla-
nu.

Osoby starajace sie o pozyskanie s$rodkéw na
rozwoj lub zatozenie firmy bardzo czesto zlecajg
przygotowanie biznesplanu wyspecjalizowanych
zewnetrznym firmom. Model biznesowy, jako
dokument wewnetrzny, najlepiej jest opracowac
samemu, korzystajac z dostepnych szablondw.
Uzycie gotowego wzorca ma bardzo duza zalete
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- pozwala sie upewni¢, ze nie umyka nam za-
den wazny element planowanego czy realizowa-
nego przedsiewziecia. W tym miejscu nalezy
zwroci¢ takze uwage na jeszcze jedno zastoso-
wanie myslenia w kategoriach modelu bizneso-
wego. Moze ono by¢ bardzo uzyteczne dla oséb
profesjonalnie zajmujacych sie doradzaniem
rolnikom i wiejskim przedsiebiorcom. Prosty
szablon nie tylko pozwala uwzgledni¢ i zrozu-
mie¢ kluczowe elementy danego przedsiewzie-
cia, ale przede wszystkim daje jezyk, ktéry
mozna wykorzysta¢ w dyskusji. Rozmowy o po-
mystach na biznes czesto sg trudne wiasnie ze
wzgledu na brak wspdlnej perspektywy. Wyko-
rzystanie gotowego szablonu modelu bizneso-
wego utatwia porozumienie, poniewaz na jego
podstawie mozna formutowac¢ konkretne pyta-
nia.

. Docelowe grupy klientéw,

. Propozycja wartosci,

. Kanaty dotarcia do klientéw,
o Relacje z klientami,

. Zrodta przychodéw,

. Kluczowe zasoby,

o Gtowne dziatania,

. Kluczowi partnerzy,

. Struktura kosztéw.

7. Gtéwne dziatania

8. Kluczowi
partnerzy

2. Propozycja wartosci

4. Relacje z klientami 1. Docelowe grupy

klientow

-
\

3. Kanaly dotarcia do
klientow

—~

~727

\\T

9. Struktura kosztow

5. Zrodta przychodow

Godnym polecenia narzedziem do tworzenia
modeli biznesowych jest Business Model
Canvas. Zostato ono stworzone przez naukow-
ca, Alexandra Osterwaldera, ktéry w swojej roz-
prawie doktorskiej podejmowat problematyke
problemow komunikacyjnych w czasie rozmow
o biznesie. Na podstawie swoich badan stworzyt
uniwersalny szablon do tworzenia modeli bizne-
sowych, ktory w szybkim tempie zaczat by¢ wy-
korzystywany na catym $wiecie. Wiecej infor-
macji na jego temat mozna znalez¢ w ksigzce
~Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wi-
zjonera” oraz na portalu www.strategyzer.com.
Business Model Canvas jest darmowym narze-
dziem, udostepnianym na zasadzie otwartej li-
cencji, dlatego korzystajac z niego nie musimy
obawia¢ sie, ze naruszamy czyje$ prawa autor-
skie.

Diagram stanowiacy istote Business Model

Canvas sktada sie z 9 pdl:

Kazde z tych pdl odnosi sie do innego elementu
danego biznesu. Zataczony do tekstu diagram
zawiera w poszczegolnych polach pytania po-
mocnicze, ktore pozwalajg zorientowac sie w ich
zakresie tematycznym.

Korzystanie z Business Model Canvas jest w du-
zym stopniu intuicyjne i nie powinno sprawiac
trudnosci osobie posiadajacej podstawowa wie-
dze o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
Od czego jednak zacza¢ przygotowywanie mo-
delu biznesowego? Zgodnie z metodyka Busi-
ness Model Canvas mozliwe sg dwa punkty wyj-
$cia: propozycja wartosci lub docelowe grupy
klientéw. Ta pierwsza opcja wydaje sie bardziej
oczywista - mamy pomyst na produkt lub ustu-
ge i nastepnie poszukujemy klientow, ktorzy
gotowi sg go lub jg naby¢. Takie myslenie jed-
nak czesto jest przyczyna porazki. Zazwyczaj
bardzo mocno wierzymy w nasz pomyst i prze-
ceniamy jego przydatnos¢ dla potencjalnych
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nabywcow. Jesli mamy zarys naszej oferty, to
warto sprébowac¢ w pierwszej kolejnosci skupié
sie na zebraniu informacji na temat naszych
oczekiwanych klientow. Poznanie ich potrzeb
pozwoli na dopracowanie naszego produktu lub
ustugi. Business Model Canvas zwraca uwage na
bardzo istotng w dziatalnosci gospodarczej kwe-
stie: w diugiej perspektywie czasowej jej powo-
dzenie zalezy od relacji z klientami oraz naszej
sprawnosci w zaspokajaniu ich potrzeb. Te
ostatnie mozna badac¢ za pomoca wielu réznych
narzedzi, ktore postaramy sie przyblizy¢ w ko-
lejnych numerach ,Przedsiebiorczosci wiejskiej”
oraz szkoleniach oferowanych przez Centrum
Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie.

Opis naszej oferty Business Model Canvas uj-
muje jako ,propozycje wartosci”, co moze wy-
dawacd sie nieco niezrozumiate. Takie ujecie tej
kwestii wskazuje jednak na istotny fakt - klienci
nabywajgq produkty i ustugi ze wzgledu na war-
tos¢ dodang, ktéra sie za nimi kryje. Ludzie nie
kupujg chleba, dlatego ze bardzo pragng go po-
siada¢, tylko zeby zaspokoi¢ gtéd. Majac do wy-
boru dwa identyczne chleby, wybiorg tanszy,
poniewaz to generuje wiekszg wartos¢ z per-
spektywy ich potrzeb (mogg zaspokoi¢ gtéd tan-
szym kosztem). Majac do wyboru dwa chleby
w identycznej cenie, klienci wybiorg ten, ktéry
bedzie posiadat wazniejsze dla nich cechy, be-
dzie na przyktad przygotowany wedtug trady-
cyjnej receptury. Dopracowanie oferty wymaga
wiec bardzo dobrej znajomosci preferenciji klien-
tow, poniewaz tylko wtedy jestesmy w stanie
stwierdzi¢ czy dostarczamy im pozadane warto-
éci w odpowiedniej cenie. Firmy bardzo czesto
ponoszg porazke wiasnie ze wzgledu na brak
tych informacji. Przedsiebiorcy czesto nie wie-
dza, dlaczego ich produkty czy ustugi nie odno-
szg sukcesu, mimo iz doktadaja oni wszelkich
staran by charakteryzowaty sie one dobrg jako-
écig i przystepng ceng. Cena to jednak nie
wszystko. Nikt nie kupi nawet bardzo taniego
produktu, jesli zakup ten nie bedzie generowat
dla niego wartosci: zaspokajat potrzeby, popra-
wial samopoczucia, pozwalat sie wyrdznic itd.
Réwnie niebezpieczny jak brak wiedzy na temat
porazek jest brak wiedzy na temat sukcesu. Je-
$li nie wiemy co sprawia, ze firma dobrze pro-
speruje, to trudno bedzie nam podja¢ dziatania
naprawcze, gdy warunki rynkowe sie zmienia.

Business Model Canvas dostarcza cennych infor-
macji nie tylko na temat relacji z klientami, ale
takze na temat samego funkcjonowania danego
biznesu. Diagram w prosty sposéb pozwala
zdiagnozowa¢ zasoby, ktorymi dysponujemy.
Gdy nam ich brakuje, wtedy musimy zadbacd
0 wspotprace z wtasciwymi partnerami, ktorzy

mogq je dostarczy¢. Bardzo wazne jest takze
zaplanowanie dziatan, ktére sg niezbedne by
zebra¢ dostepne zasoby oraz przeksztatci¢ je
w wartos¢ dostarczang do klientéw. Wszystkie
te obszary nalezy bada¢ zaréwno na etapie roz-
poczynania przygody z biznesem, jak réwniez
na kolejnych etapach jego rozwoju, poniewaz
zawsze istnieje tu potencjat do wdrazania po-
prawek.

Na zakonczenie warto zwréci¢ uwage, ze Busi-
ness Model Canvas jest narzedziem, ktére moze
by¢ przydatne nie tylko w biznesie. Za jego po-
mocg mozliwe jest zobrazowanie przedsiewzie¢
niebiznesowych, realizowanych na przyktad
przez organizacje pozarzadowe czy instytucje
publiczne. Niektérzy uwazajq takze, ze myslenie
kategoriach modelu biznesowego moze takze
pomagac¢ w lepszym planowaniu réznych przed-
siewzie¢ zyciowych realizowanych przez ludzi.
Z pewnoscig jest to narzedzie, ktoére pozwala
lepiej zrozumieé sposdéb dziatania réznych ini-
cjatyw i w zwigzku z tym moze ono by¢ wyko-
rzystywane jako pomoc w pracy doradczej.

Zrédta:
www.strategyzer.com

A.Osterwalder, Y.Pigneur, Tworzenie modeli biz-
nesowych. Podrecznik wizjonera, Onepress,
Warszawa 2012

J.Pucher, Jak przygotowac¢ dobry Business Mo-
del Canvas?, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Warszawa 2012

Konrad Stepnik

Dziat Rozwoju
Obszaréw Wiejskjch
CDR/O KRAKOW
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PRZEDSIEBIORCZOSC WIDZIANA OKIEM GOSPODARZA

Rozmowa z Damianem Dominikiem Koztowskim, wspoéitworca
portalu rolniczego Gospodarz.pl*

Damian Kozlowski - czio-
nek rodziny rolniczej,
przedsiebiorca, informatyk
czy dziennikarz? Ktore
z tych okres$len pasuje do
Ciebie najlepiej?

Pochodze z rodziny rolniczej
i przez cate zycie, niezaleznie
od rodzaju dziatalnosci, jestem
zwigzany w istotny sposéb
z rolnictwem. Jednakze, tak
jak w wielu rodzinach rolni-
czych, mysleniu o biezacej
dziatalnosci towarzyszy zawsze
dazenie do pewnej dywersyfi-
kacji i poszukiwanie nowych
szans, w tym takze rozwoju
osobistego. Moja ,rolnicza
éciezka rozwoju” nie byta jed-
nak tak oczywista. Przez mo-
ment chcialem by¢ prawni-
kiem, mogtem zwigza¢ sie
z wojskiem, a ostatecznie zde-
cydowatem sie na studia o pro-
filu ekonomicznym. Organiza-
Cja i kierowanie przedsiebior-
stwami, a wiec moja specjali-
zacja, daty mi podstawe do
szerszego spojrzenia na przed-
siebiorczos¢, w tym takze rolni-
cza. Od zawsze, a w szczegol-
nosci od chwili rozpoczecia
swej pierwszej dziatalnosci go-
spodarczej towarzyszy mi nie-
ustanna mysl o rdznicowaniu
i odkrywaniu nowych prze-
strzeni aktywnosci.

Dywersyfikacja to, mozna
powiedzie¢, Twoje drugie
imie. Ale nie jest to wyjatek
w Twojej rodzinie. Jak to
sie stalo, ze w gospodar-
stwie rolnym produkuje
sie... bombki choinkowe?

($miech) To prawda, mdj Tata,
Dominik Koztowski, w 1989 r.,
W czasie przemian ustrojo-
wych, zauwazyt takg wiasnie

nisze rynkowa. Wtedy rodzito
sie wiele rodzinnych bizneséw
opartych na prostych pomy-
stach, wynikajacych z brakéw
rynkowych. Bombki choinkowe
byly takim towarem deficyto-
wym, a jednoczesnie kryzys
przezywat w Polsce rynek pro-
dukgcji pieczarek, na ktory na-
stawione byto nasze rodzinne
gospodarstwo.

Przemiana gospodarstwa
rolnego w fabryke bombek?
To chyba nie taki prosty
proces?

Nie do konca. Gospodarstwo
zawsze istniato i nadal funkcjo-
nuje, cho¢ jego kierunki pro-
dukcji zmienialy sie w czasie,
dostosowujac sie do aktualnej
sytuacji. W miedzyczasie, oko-
fo roku 2008, Ojciec wykupit
dodatkowe grunty i prowadzit
réwnolegle dziatalnos$¢ zwiaza-
ng z produkcjg recznie zdobio-
nych szklanych bombek.
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Do dzi$ posiadamy grunty or-
ne, trzode chlewng, a produk-
cja bombek, cho¢ nie na taka
skale jak kiedys, jest prowa-
dzona rdéwnolegle. Zreszta,
przez lata, gnieznienskie
bombki staty sie markg znang
w Polsce i nie tylko, w tym tak-
ze w Ameryce Poénocnej.
Oprocz produkgji, firma rodzin-
na nastawiona jest rowniez na
edukacje i wizyty grup szkol-
nych.




Wycieczka do fabryki bombek
w Gnieznie to jedna z populamych
ofert, z ktdrych korzystajg szkoty,
nie tylko z Wielkopolski. Jest to do-
skonate urozmaicenie dla dziec
i mlodziezy podczas zwiedzania za-
bytkow Gniezna. Co za$ sie tyczy
samego procesu, to znaczy rozpo-
czecia produkcji bombek przez rol-
nikdw, jest to kwestia otwarcia na
nowosci i edukacji, a takze zatrud-
nienia specjalistow, ktérzy sie na
tym znaja. W krotkim czasie firma
stata sie miejscem, w ktérym to na-
si pracownicy stali si¢ edukatorami
dla kolejnych osob zainteresowa-
nych produkcja bombek. Tak wiec
sama przemiana nie jest najtrud-
niejsza. Najwazniejszy jest pomyst
i konsekwencja.

Producentem bombek jednak
zostac nie chciales?

Miatem to szczescie, ze w zyciu mo-
glem zawsze kierowac sie pasja.
Twierdze tez, ze to pasja kreuje
Z nas najlepszych przedsiebiorcéw,
pracownikow, a moze ludzi w ogdle.
Edukacja jest bardzo wazna i trud-
no by¢ specjalista w jakiejkolwiek
dziedzinie bez niej. Mojq pasjq byfa
i jest informatyka, cho¢ jak juz
wiesz, nie wybratem takiego kierun-
ku studiéw. W 2003 roku zatozytem
firme informatyczna, ktéra obstugi-
wata swymi ustugami wiele pod-
miotdw. TworzyliSmy serwisy, stro-
ny internetowe, a naszymi klienta-
mi stawaly sie coraz to wieksze
podmioty. Pomyslatem jednak, ze
firm informatycznych jest wiele
i takze i tu trzeba mysle¢ o dywer-
syfikagji, jakiej$ specjalizacji, ktéra
stanie sie mojq przewagq nad kon-
kurencja. Ukierunkowatem sie na
nowq dziedzineg - marketing. Do
dzi$ nieustanie rozwijam sie w tym
kierunku. Moja praca licencjacka
i magisterska dotyczyta marketingu
geoterytorialnego. W czasie moich
studiow potaczenie tej dziedziny
z Internetem dopiero raczkowato.
Myslatem o studiach doktoranckich
w tym kierunku, ale zycie powiodto
mnie inng $ciezka. Od 2010 r. sta-
tem sie wspottworeg portalu Gospo-
darz.pl. Jest to pierwsza platforma
informacyjno-spotecznosciowa dla

sektora rolniczego. W czasach po-
wstawania pomystu na jej forme,
media dzialajace w tym sektorze
miaty gtéwnie postac ,papierowg”,
zatem juz wybranie cyfrowej prze-
strzeni bylo pomystem innowacyj-
nym.

Informatyczna pasja ponownie
polaczyla sie z rolnictwem?

Nie moglo by¢ inaczej. Rolnictwo
czutem zawsze i nie zamierzatem
z nim zerwacé. By uzyskac istotng
przewage, po Sprecyzowaniu po-
mystu platformy Gospodarz.pl, szu-
kalismy sposobu na jego sfinanso-
wanie. Wykorzystalismy dotacje
w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (2007-
2013). To ,odbicie” miato dla nas
dwa istotne wymiary. Oczywistgq
kwestia byla sama inwestycja
w niezbedng infrastrukture. Nato-
miast drugg, tak samo wazng,
a moze nawet kluczowg, byt fakt,
ze platforma tego typu byfa dosko-
natym, przykladem innowacyjnego
wykorzystania funduszy UE w tam-
tym czasie. W zwigzku z tym, Go-
spodarz.pl stat sie partherem wielu
podmiotéw i jednostek rzadowych,
naukowych i innych podmiotéw
zwigzanych z sektorem rolnym
(m.in. ARR, ARIMR, instytuty nau-
kowe). To pomogto w duzej mierze
zaistnie¢ nowemu medium w $ro-
dowisku i dotrze¢ do aktualnej pro-
blematyki merytorycznej. Moglismy
kreowa¢ wilasne tresci wysokiej ja-
kosci, dzieki czemu zdobylismy
SWojq pozycje na rynku.

Miatem to szczescie, ze
W ZycCiu mogtem zawsze
kierowac sie pasja.

)
To swietny - i nietypowy - przy-
ktad wykorzystania srodkéw UE
nie tylko przez gospodarstwa
rolne, ale przez przedsiebior-
czo$¢ pozarolnicza z terendw
wiejskich...

Tak, udato nam sie rowniez uzyskac
wsparcie w ramach Inicjatywy Lea-
der (PROW 2007-2013). Od 2011
roku koordynuje prace studia na-

gran, ktore powstato dzieki tej do-
tacji. Powstata w ten sposéb telewi-
Zja Gospodarz.tv jest obecna na
wiekszosci  waznych  wydarzen
branzy rolnej w Polsce, a takze bie-
rzemy udziat w wybranych impre-
zach rolniczych zagranica. Poprzez
media spotecznosciowe docieramy
z aktualnym przekazem ,tu i teraz”,
co - jak widac po reakcjach odbior-
cow - jest bardzo doceniane.

Dzi$§ Gospodarz.pl to rozpozna-
walne w calej Polsce medium
rolnicze?

Tak. W pierwszych latach nie objeli-
Smy w sposob réwnomierny swymi
dziataniami terenu catej Polski. Po-
trzeby rolniczego przekazu medial-
nego w Intemecie byty rézne w roz-
nych miejscach. Samo rolnictwo,
jak wiadomo, cechuje sie réznymi
specyficznymi cechami, w zalezno-
éci od miejsca. Stad okreslona te-
matyka i rodzaj przekazu nie spoty-
kaly sie wszedzie z takim samym
zainteresowaniem. Pewng cieka-
wostkg byto dla nas to, ze poczat-
kowo naszym rynkiem stala sie
gtownie wschodnia cze$¢ kraju,
a dopiero wtdmie rdzenne nam te-
reny Wielkopolskie i Ziemi Lubu-
skigj. Dzi$, ze wzgledu na mnogosc
podejmowanych tematéw oraz za-
sieg dziatania, staramy sie odpo-
wiadac¢ na wiekszos¢ potrzeb infor-
macyjnych pochodzacych z branzy
rolnej.

Dziennikarstwo to nieczesto
spotykany sposob na dywersyfi-
kacje dziatalno$ci na obszarach
wiejskich. Ale polska wies petlna
jest pomystéw i ciekawych dzia-
falnosci gospodarczych. Zgo-
dzisz sie z tym?

Oczywiscie, jako przedstawiciel por-
talu Gospodarz.pl od siedmiu lat je-
stem aktywnie zaangazowany
w ksztattowanie i przeprowadzanie
Konkursu ,Sposéb na Sukces” or-
ganizowanego przez Centrum Do-
radztwa Rolniczego w Brwinowie
pod Patronatem Prezydenta RP.
W tym roku mamy juz XIX edycje
tego konkursu, podczas ktorego
wylaniamy najlepsze, najciekawsze
dziatania gospodarcze przedsiebior-
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coOw z obszaréw wiejskich. Jestem
cztonkiem Rady konkursowej, co
daje mi po pierwsze olbrzymig wie-
dze na temat tego, co dzieje sie na
polskiej wsi w obszarze pozarolni-
czym, a po drugie olbrzymi przywi-
lej obcowania z ludzmi,
Z przedsiebiorcami kreujgcymi swe
przedsiewziecia. Spotykam ludzi,
ktorzy tak jak ja, ze swej pasji
uczynili Swietnie prosperujace fir-
my, realizujgcych swoje marzenia,
ktore okazaty sie nie tylko lokalny-
mi, ale czesto ogdlnopolskimi czy
wrecz $wiatowymi sukcesami. Uwa-
zam, ze istnieje wiele $wietnych ini-
Cjatyw wokét nas. Jest wiele pomy-
stow. Czasem tylko w matych pod-
miotach brak konsekwencji w dzia-
faniu, a moze tez odpowiedniego
kapitatu, by dany pomyst wcieli¢
w zycie. Tym kapitatem nie zawsze
sg pienigdze. Moze to by¢ niezbed-
na edukacja. Czasem na przeszko-
dzie w rozwoju stajg braki w zarza-
dzaniu lub brak umiejetnosci dobra-
nia oséb o odpowiednich kwalifika-
¢giach. Jak wiadomo, poczatkujace
mate firmy przezywajg czesto swe
kryzysy rozwojowe po kilku latach
dziatalnosci. Konsekwencja i nieu-
stawanie w dziataniu majg tu wiel-
kie znaczenie. Konkursy takie jak
~Sposob na Sukces” sg takze do-
skonatymi katalizatorami dla takich
firm, ktore dopiero sie rodza. Laure-
aci, nagrodzeni za odkrycie niszy na
rynku, swdj innowacyjny pomyst
i pierwsze inwestycje nakierowane
na przyszZty sukces, docenieni na
poziomie ogodlnopolskim, otrzymujg
dodatkowy wiatr w zagle i wiare
w to, ze to, co robig, ma sens.

Dzisiejsza przedsiebiorcza wies
duzo rozni sie od tej sprzed de-
kady lub dwéch?

Na pewno w kontekscie rodzajow
podejmowanych dziatalnosci
i mnogosci zawoddw, oferowanych
ustug i towaréw. Bezposrednio na
wsi lub w bliskim otoczeniu moze-
my dzi$ korzystac z ustug, na ktdre
jeszcze nie tak dawno prézno byto-
by liczy¢. Ustugi ksiegowe, prawne,
kosmetyczne, medyczne, Swietnie
rozwiniety handel, to wszystko cze-
sto znajduje sie w najblizszym oto-

1
Jakosc polskiego sprzetu
docenito juz wiele rolnikéw
w kraju i zagranicg. Polskie
marki podbijajq rynki
europejskie i Swiatowe.

czeniu wsi. Natomiast mysle, ze
jest to nie tylko wynik rozwoju go-
spodarki jako takiej i przemian, ja-
kie zachodza w spoteczenstwie.
Mam tu na przyktad na mysli mi-
gracje z miast do wsi i odwrotnie.
Obecna przedsiebiorczos¢ wiejska,
jest wedlug mnie, pochodng od-
wiecznej cechy przedsiebiorczosdi,
jaka musieli kierowac sie mieszkan-
cy wsi. Inne jest takze ogdine
~myslenie gospodarcze” na wsi. Nie
kalkulowato sie tu pracy wiasnej,
obcigzajac nig kalkulacje teoretycz-
nych przedsiewzie¢. Na wsi zawsze
probowano roznych dziatan na
»Lorganizmie zywym”, czyli w da-
nym gospodarstwie. Brak powodze-
nia w jednej uprawie czy ustudze
kierowat rolnika na inne tory z roku
na rok. Sama pogoda zmuszata
zawsze do szybkich decyzji i zmian.
Rolnik musiat radzi¢ sobie z wielkimi
wyzwaniami od zawsze. Stad réw-
niez decyzje o zupelnie nowych
dziedzinach, widziane jako szanse
na tle bardzo niepewnych zyskéw w
rolnictwie, podejmowane sg czesto
szybciej. Inaczej rozumiem takze
w przypadku wsi pojecie ,firma ro-
dzinna”. Tu kazda firma nig jest.

Naturalnym kierunkiem przed-
siebiorczosci na wsi staly sie
oczywiscie inicjatywy okolorol-
nicze. Oprocz najbardziej popu-
larnych ushug rolniczych czy
przetworstwa, mam na mysli
takze rynek polskich maszyn
rolniczych. Czy ten segment ma
wedtug Ciebie szanse rozwoju?

Absolutnie. Nie raz slyszg, ze
w obliczu konkurencji wielkich gra-
czy na rynku maszyn i urzadzen dla
rolnictwa, mate polskie podmioty
nie maja, szans. Jest to bardzo nie-
sprawiedliwy osad, nie majacy pod-
staw w rzeczywistoéci. Sam wspo-
mniany Konkurs ,Sposob na Suk-

ces” dostarczyt nam w ostatnich la-
tach sporo przyktadéw sredniej ska-
li firm o wielkich potencjatach roz-
wojowych z tej branzy. Co cieszy,
czes$¢ z nich to firmy, ktére wyrosty
z ,Szop i garazy”, a poczatki ich
dziatalnosci wziely sie z potrzeb
wilasnych, lub najblizszego otocze-
nia. W podmiotach tych rodzi sie
oparta o dos$wiadczenia wynalaz-
czos¢, prostota i funkcjonalnosé
konstrukcji - wynikajgca czesto
z oszczednosdi, ale i praktycznosci
obstugi - oraz rozwigzania, ktore sg
wynikiem bezposredniej rozmowy
z klientem. Méwie tu o wykonywa-
niu sprzetu na zamowienie, pod
konkretne parametry. Znamy przy-
padki podmiotéw, ktdére w wyniku
takiej wspdtpracy z rolnikiem opra-
cowaty nowe modele bron czy kul-
tywatorow, ktére w konsekwendiji
staty sie nowym seryjnym produk-
tem wprowadzanym na rynek. Du-
ze podmioty nie sg w stanie zaofe-
rowac takiej wspdtpracy pojedyn-
czemu klientowi. Tak jak na catym
rynku dobr i ustug, tak i w rolnic-
twie, mamy do czynienia z réznymi
potrzebami, skalami dziatalnosci
i mozliwosciami inwestycyjnymi.
Nie kazdego rolnika sta¢ na inwe-
stycie w drogi sprzet, a czes¢
z tych, ktorych na to stac takze kal-
kuluje konieczno$¢ takiej inwestycji.
Rynek tanszych i prostszych roz-
wigzan jest zatem rozwojowy, przy
czym ,tanszy i prostszy” nie ozna-
cza absolutnie nizszej jakosci. Ja-
kos¢ polskiego sprzetu docenito juz
wiele rolnikéw w kraju i zagranica.
Polskie marki podbijaja rynki euro-
pejskie i Swiatowe. By¢ moze to za-
dziwiajace, ale mate polskie firmy
rodzinne wchodzg nawet na rynki
robotyki zwigzanej z maszynami
rolniczymi. Jest mi niezmiernie mi-
to, gdy odwiedzamy migdzynarodo-
we targi rolne w kraju i zagranica,
na ktorych coraz czesciej obecna
jest polska oferta.

Wiele lat pracy doradczej, szko-
leniowej oraz obserwacji lokal-
nych inicjatyw przekonato mnie,
ze jednym z najwiekszych wy-
zwan w przedsiebiorczosci jest
wspolpraca. Czy dostrzegasz
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zmiany ,in plus” dotyczace lo-
kalnych kooperatyw?

Konotacje historyczne wcigz sq
tu duzym obcigzeniem. Wspdt-
praca nie kojarzy sie z zyskiem,
lecz z brakiem samostanowie-
nia, uzaleznieniem, a wiec po-
zbawieniem sie wolnosci
w podejmowaniu indywidual-
nych decyzji. Na dodatek, dzia-
tajac w grupach, wcigz mamy
opory moéwic¢, ze jest dobrze, ze
wiedzie sie lepiej. Mamy skton-
nosci do narzekania i wykazy-
wania niezadowolenia. To juz
taki odwieczny problem. Nie
mniej jednak wiele oséb prze-
konato sie do tego, co w przy-
sztosci dla wielu bedzie nieo-
dzowne, a mianowicie o tym, ze
W grupie jest razniej, bezpiecz-
niej, a przede wszystkim mniej
kosztownie. Do wielu rolnikéw
przemawia przede wszystkim
mniejsza skala inwestycji, z za-
chowaniem dostepu do petnego
parku maszynowego. Wspétpra-
ca nabiera zatem tempa, moze
nie ze wzgledu na wzrost wza-
jemnego zaufania, lecz z powo-
doéw czysto ekonomicznych. Za-
ufanie za$ przychodzi potem.
Gdy po roku, dwéch zadowole-
nia z np. wspdlnego uzytkowa-
nia maszyn, wszystko gra,
a wydatki spadty. Rozwijajq sie
firmy ustugowe, a to wazne dla
gospodarki. W miejsce ustug
wzajemnych rodzg sie bowiem
podmioty gospodarcze, ktére od
wystawionych faktur odprowa-
dzajg podatki. Podstawg jest
proste dogadanie sie stron. Ja
mam sieczkarnig, ty masz roz-
rzutnik obornika... W kolejnym
stadium - ja mam gospodar-
stwo i nie inwestuje w kolejne
maszyny, a Ty powoli rezygnu-
jesz z gospodarowania na mata,
nieoptacalng skale, a przesta-
wiasz sie na dziatalno$¢ zwigza-
ng z ustugami rolniczymi. Gdy
tego typu podmioty ogladalismy
w Austrii czy Niemczech przed
laty, wydawato nam sie to nie
do pomyslenia w Polsce, gdzie
kazdy szanujacy gospodarz
chciat mie¢ ,Bizona” na podwor-

ku. Tymczasem wszystko sie
zmienia. Rolnictwo jest branzg
ryzykowng, ewentualna zmiana
kierunkéw  produkcji moze
oznaczad powazne zmiany
W wyposazeniu gospodarstwa.
W przypadku wiasnej bazy ma-
szynowej oznacza to czesto
spore inwestycje. Oparcie sie
cho¢ w czesci na ustugach ze-
wnetrznych  minimalizuje ich
czes$¢. Réwniez poza rolnictwem
obserwuje pozytywne zmiany
w tym zakresie. Wspotpraca
producentow mileka z lokalng
serowarniq, dostosowanie
upraw rolnych pod ttocznie ole-
joéw, praca mieszkancéw wsi na
rzecz podmiotu zielarskiego...
Jest juz catkiem sporo dobrych
przyktadéw w tym zakresie.
Aczkolwiek wspotpracy — w tym
jej rynkowych form - na pewno
wcigz mozemy sie uczyc.

Czy w dzisiejszym, skomer-
cjalizowanym s$wiecie - a
dotyczy to tez rolnictwa -
tatwo jest pozostaé¢ nieza-
leznym dziennikarzem?

Przede wszystkim nalezy roz-
dzieli¢ czyste dziennikarstwo od
przekazu komercyjnego. Czym
innym jest bowiem reklama,
a czym innym np. relacja
z targow. Wiadomo, ze jak kaz-
dy podmiot, tak i nasz portal
musi z czego$ zy¢. Stad dziatal-
nos$¢ komercyjna, bez ktorej nie
da sie prowadzi¢ firmy. Co do
tresci merytorycznych, najwaz-
niejsza receptg na pozostanie
wiarygodnym, rzetelnym dzien-
nikarzem jest niezgubienie isto-
ty tresci, a istotg dla mnie zaw-
sze jest kontekst cztowieka.
Cztowiek jest najwazniejszy.
Relacje miedzyludzkie. Bez lu-
dzi nie bedzie ani rolnictwa, ani
dziennikarstwa z nim zwigzane-
go. Istniejemy dla ludzi, dla na-
szych odbiorcéw, a jesli nasze
dziatania nie beda wiarygodne,
dobre jakosciowo, ludzie bedg
szukac¢ informacji gdzie indziej.
Za kazdym gospodarstwem, fir-
ma_stoi cztowiek, rodzina, pra-
cownicy. Praca w rolnictwie,

w firmie, Konkurs ,Sposéb na
Sukces” czy dziennikarstwo...
wszystko to nauczyto mnie ta-
kiego podejscia. Nie mozna
zgubi¢  kontekstu ludzkiego,
przekazujgc tresci o przedsie-
biorczosci, rolnictwie, czy wsi.
Przedsiebiorczos¢ istnieje jedy-
nie w srodowisku ludzkim, dzie-
ki ludziom i dla nich. Do tego
aspekt rodziny. Bo za kazdym
cztowiekiem stojg jego bliscy,
wspotpracownicy... I nie wazne
czy mowimy o Gospodarz.pl,
czy o ktorejkolwiek z firm. Zaw-
sze patrzac na przedsiewziecie
widze najpierw cztowieka
i wiem, ze jego gospodarczy
sukces czy efekt pracy, o kto-
rym mowie lub pisze, jest wyni-
kiem jego wielkich staran, ela-
stycznosci, wyzwan i wyrze-
czen.

Skoro méwimy o elastyczno-
éci... Czy nadal uczestni-
czysz w zyciu gospodar-
stwa?

Oczywiscie. Mimo ze istnieje
pewien podziat rél w naszej ro-
dzinie, jest to po prostu ko-
nieczne. Razem z bra¢mi, Al-
bertem i Radostawem, siostrami
Malwing i Paulg i przede
wszystkim Mamag i Tatg wspo-
magamy sie w sytuacjach tego
wymagajacych. Czy to jesli cho-
dzi o gospodarstwo, czy tez
produkcje bombek. Uzupetnia-
nie sie i dobrze wyc¢wiczona ro-
dzinna logistyka to podstawa
dziatania. To musi funkcjono-
wacé. Bracia przejeli kontrole
nad bombkami, ale starszy, Al-
bert, ma tez swoje ambicje na-
ukowe (doktorat z zakresu eko-
nomii). Skonczytem studia Exe-
cutive Master of Business Admi-
nistration (EMBA), cho¢ sam sie
dziwie, jak zmiescitem je
w swym kalendarzu. W takich
sytuacjach kazdy potrzebuje
wsparcia rodziny i tutaj musze
dziekowa¢ mojej zonie Katarzy-
nie i synkowi Konradowi, za-
rowno za przejecie wielu co-
dziennych  obowigzkow, jak
i zrozumienie braku mojej
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obecnosci przy nich. Na eduka-
cje cje musi znalez¢ sie czas.
Jest ona dla nas jednym z fila-
row dajacych nowe szanse. A -
jak sam stwierdzites — dywersy-
fikacja to moje drugie imie
(Smiech).

Skoro tak, to dokad zmierza
ten proces? Jesli to nie ta-
jemnica...

Chciatbym nadal rozwijac sie od
strony dziennikarskiej, ale caty
czas w aspekcie marketingo-
wym oraz w sferze medidow spo-
tecznosciowych. Chciatbym by
nasz portal i telewizja interne-
towa wiodty prym w innowacyj-
nych rozwigzaniach. Obiecuje
sobie czesto, ze ogranicze nad-
mierng ilo$¢ nowych pomystéw,
poniewaz kosztuje to réwniez
duzo czasu. Jak sie nie trudno
domysle¢, spedzam wiecej cza-
su poza domem niz w domu.
Rodzina to odczuwa. Mam tego
$wiadomos¢é. Dlatego w kolej-
nych latach wazny elementem
~dywersyfikacji” bedzie znale-
zienie czasu dla moich bliskich.

Zostates niedawno uhonoro-
wany sektorowym odzna-
czeniem ,Zastuzony dla Rol-
nictwa”. Znajac jednak Twoj
charakter, nie odbierasz jej
jako podsumowujacego
Twoja dzialalno$¢ orderu
~za catloksztalt” i raczej be-
dzie to dla Ciebie motorem
do kolejnych dziatan...

Dziekuje. Odznaczenie to jest
dla mnie wielkim honorem i za-
szczytem. Przez ostatnig deka-
de miatem przyjemnos$¢ praco-
wac jako dziennikarz zaréwno
z przedsiebiorcami, gospoda-
rzami, rolnikami jak i decyden-
tami. To bardzo wielkie wyzwa-
nie, ale i doswiadczenie, ktore
procentuje w mojej pracy. Cie-
sze sie niezmiernie, Zze praca
moja i mojego zespotu zostata
zauwazona. Oznacza to dla
mnie roéwniez ocene rzetelnosci
tworzonego przez nas przekazu.
Oczywiscie, o podsumowaniach
nie ma mowy ($miech)... Jest
wiele pomystow do zrealizowa-

nia.
A co z bombkami?

(ponownie sie $mieje) Nie rezy-
gnujemy z nich. Wcigz zatrud-
niamy okoto 30 osob. Wydaje
sie, ze to duzo, ale pamietaj, ze
w okresie Swietnosci byto ich
kilkaset (!). Bombka nie jest
dzi$ juz tak popularnym pro-
duktem jak kiedys, cho¢ oprocz
swej podstawowej tradycyjnej
roli, wcigz znajduje zastosowa-
nie np. w marketingu i nadal
cieszy przyjezdzajace do nas
dzieci. Rynek azjatycki zalewa
nas tanimi, plastikowymi wyro-
bami, z ktérymi trudno konku-
rowa¢ ceng. Liczymy na
~bombkowy renesans”, co juz
powoli daje sie odczué, wraz
Z rosnacg moda na ,vintage”,
a wiec wszystko to, co stare.
Nasze bombki to jakos¢. To
marka, a dobra marka sie obro-
ni. W to wierze.!

rozmawiat
Grzegorz Cetner

Dziat Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
CDR/O POZNAN

* Damian Dominik Koziow-
ski jest absolwentem Uniwersy-
tetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu, Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania gdzie uzy-
skat stopien magistra ze specja-
lizacjg organizacji i kierowanie
przedsiebiorstwa.

Aktywnie pomaga na rodzin-
nym  gospodarstwie rolnym
o profilu roslinno-zwierzecym.

Od 2010 roku jest wspottworcy
portalu Gospodarz.pl pierwszej
platformy informacyjno-
spotecznosciowej dla sektora
rolniczego realizowanego m.in.
w ramach Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalne-
go, Program Operacyjny Inno-
wacyjna Gospodarka 2007-
2013, dziatanie 8.1. Wspieranie
dziatalnosci gospodarczej
w dziedzinie gospodarki elektro-

nicznej.

Obecnie odpowiada za Relacje
z instytucjami oraz inicjacje,
zarzadzanie i ewalua-
cje biezacych projektéw podej-
mowanych przez Spotke
oraz Redakcje rolni-
cza Gospodarz.pl tworzac m.in.
programy informacyjne dla sek-
tora Agro.

Od 2012 roku aktyw-
nie jest zaangazowany w roz-
woj oraz prace komisji Ogdélno-
polskiego Konkursu ,Sposéb na
sukces” pod patrona-
tem Prezydenta Rzeczypospoli-
tej Polskiej na najlepsze dziata-
nia kreujace przedsiebiorczosé
na obszarach wiejskich organi-
zowanego przez Centrum Do-
radztwa Rolniczego w Brwino-
wie.

W 2017 roku byt odpowiedzial-
ny zapowstanie filmu prewen-
cyjnego dla Kasy Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego pt.
~Upadek to nie przypa-
dek” majacy na celu populary-
zacje wiasciwych postaw oraz
praktyk na gospodarstwach rol-
nych majacych na celu zwréce-
nie uwagi na mozliwe czynniki
prowadzace do upadkow osob.

W 2018 roku ukonczyt studia
podyplomowe Executive Master
of Business  Administration
(EMBA) w Wyzszej Szkole Me-
nadzerskiej na Wydziale Menad-
zerskim i Nauk Technicznych
w Warszawie.

Damian Dominik Koztow-
ski w 2019 wspiera dziatania
komisji ,, Ogdlnopolskiego Kon-
kursu Plastycznego” oraz zostat
powofany decyzjq Prezesa
KRUS do komisji Ogdélnopolskie-
go Konkursu Bezpieczne Gospo-
darstwo Rolne - dla gospo-
darstw rolnych prowadzony
przez Kase Rolniczego Ubezpie-
czenia Spotecznego we wspot-
pracy z Ministerstwem Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi oraz Pan-
stwowa Inspekcjq Pracy pod
Honorowym Patronatem Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej.
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TRENDY BRANZOWE

MILIONY CHCA POZNAC ROSLINY

Ponad 10 miliondw osdéb pobrato juz na swoje
smartfony aplikacje Plantsnap. Dzieki niej spacerujac
po lesie, tace, miejskim parku, czy przydomowym
ogrédku mozemy poznac¢ nazwe i charakterystyke do-
wolnej rosliny. Aplikacja stworzona przez Amerykanina
Erica Rallsa jest w stanie rozpozna¢ 90 proc. gatunkéw
na Swiecie.

Wystarczy za pomocg telefonu zrobi¢ zdjecie
wybranej rosliny, by po chwili dosta¢ o niej komplet
informacji. Minusy? O ile tatwo okresli¢ rodzaj i do ja-
kiej rodziny botanicznej nalezy dana roslina, to jednak
trudniej oznaczy¢ rosline ze szczegdtowoscig do kon-
kretnego gatunku. Aplikacja poradzi sobie z odrdznie-
niem lilii od petunii, ale niekoniecznie znajdzie rdznice
miedzy gatunkami podobnymi do siebie. W takiej sy-
tuacji, aby oznaczy¢ prawidtowo gatunek, otrzymany
rezultat nalezy dokfadniej przeanalizowa¢ lub ponow-
nie wykonac¢ czytelne zdjecia zaréwno lisci i kwiatow.
Co pozwala uzytkownikowi uczy¢ sie roslin coraz do-
ktadniej - precyzyjniej poznawac ich budowe.

W przypadku trudnych do oznaczenia gatunkdéw
rozwigzaniem jest wersja premium, w ramach, ktorej
zdjecie identyfikowanej rosliny mozna przesta¢ do do-
ktadniejszej weryfikacji. Plantsnap wcigz sie rozwija.
Specjalny algorytm pozwala aplikacji uczy¢ sie co mie-
sigc okoto 50 tys. nowych gatunkow, przez co staje sie
coraz doskonalsza. Zdecydowanie jest to forma edu-
kacji dostosowana do wymagan wspotczesnego od-
biorcy.

NEw HOLLAND WEATHER

= o 5

Jest to bezptatna aplikacja prognozy pogody ktéra zo-
stata stworzona dla rolnikédw. Codziennie rolnicy bedg
mogli sprawdzi¢ pogode i ustali¢ plan pracy na dzien.
Dokfadna prognoza pogody jest podstawowym warun-
kiem do aktywnego i wydajnego rolnictwa ta aplikacja
pokazuje bardzo dokfadne prognozy pogody dla danego %
obszaru.

W aplikacji mozna znalez¢ informacje dotyczace tempe-
ratury, ci$nienia, a takze mocy oraz kierunku wiatru kto- &S
re pomagaja rolnikowiw podjeciu decyzji czy robi¢ w da- %
nym dniu opryski. Znajdujg sie na niej réwniez wiado- :
mosci na temat parowania ktére decydujg o tym czy
trzeba nawadniac glebe.

Diugotrwata siedmiodniowa prognoza pogody pomaga

rolnikom

w ustaleniu sobie planu pracy poniewaz pozwala wybrac

PR / idealny termin wysiewu lub zbioru. Aplikacja posiada

Wednesday = Thursday Friday A funkcje przywracania pokazywania czesto odwiedzanych
N miejsc i to pomaga rolnikom majacym pola w duzej od-

legtosci od siebie.

Opracowat Barttomiej Sobota, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
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TRENDY BRANZOWE

PROGRAM STYPENDIOW POMOSTOWYCH

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci od osiemnastu lat przyznaje stypendia dla zdolnej mtodziezy z obszaréw wiejskich
oraz matych miast w celu utatwienia im podjecia studidw wyzszych. O stypendia mogg stara¢ sie zdolni ambitni maturzysci
mieszkajacy na wsi lub w miastach do 20 tysiecy mieszkaricéw, pochodzacy z niezamoznych rodzin i rozpoczynajagcy w tym
roku studia dzienne. W roku akademickim 2019/20 stypendia przeznaczono dla okoto 600 studentéw | roku studiow.

Stypendium pomostowe na | rok studidéw wynosi 5000 zt i jest wyptacane w 10 miesiecznych ratach po 500 zt. Po pierwszym
roku stypendysci, ktorzy osiaggng dobre wyniki w nauce, mogga korzystac ze stypendidw na I, lll i IV rok studidéw, stypendiéw
jezykowych, stypendiow na wyjazd na zagraniczng uczelnie, stypendiéw doktoranckich oraz stazy.

Szczegétowe informacje oraz rekrutacja odbywac sie bedzie na stronie www.stypendia-pomostowe.pl. Dokumenty aplikacyj-
ne sktada¢ mozna od od 1 lipca do 14 sierpnia 2019 r.

Przez ostatnie siedemnascie edycji Programu przyznano ponad 22700 rdéznego rodzaju stypendiow w tym, 16000 dla matu-
rzystéw rozpoczynajgcych studia. Autorem i Partner Programu jest Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, natomiast part-
nerami Programu sg Narodowy Bank Polski, Fundacja Wspomagania Wsi, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa oraz kilka-
dziesigt lokalnych organizacji pozarzagdowych.

Poradnik dostepny na stronie: https://www.stypendia-pomostowe.pl/jak-zdobyc-pieniadze-na-studiowanie/

stypendia

pomostowe

Cho¢ studia na uczelniach publicznych .
sq bezplatne, samo studiowanie 7

Sisideniieoy PIENIADZE
pomocenaukowe | samodzene . NASTUDIOWANIE

utrzymanie sporo kosztujq.
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https://www.stypendia-pomostowe.pl/jak-zdobyc-pieniadze-na-studiowanie/

SALE DYDAKTYCZNE

OFERTA

Zapewniamy kompleksowg obstuge
przy organizacji konferencji, szkolen, seminariow
oraz spotkan stuzbowych.

Oferujemy wielofunkcyjne sale dydaktyczne,
wyposazone w sprzet audiowizualny i multimedialny.

Mozliwosci techniczne sal:
- {gcze internetowe,
- mozliwos¢ stworzenia sieci LAN,
- obstuga multimedialna i techniczna.

Sprzet do dyspozycj:
- projektory multimedialne,
- notebooki, komputery,
- monitor interaktywny,
- flipcharty elektroniczne i tradycyjne,
- mikrofony bezprzewodowe,
- TV, Wideo, DVD.

NOCLEGI

POKOJE GOSCINNE

1-osobowy z tazienka - 100 zt
2-osobowy z tazienka - 160 zt
3-osobowy z tazienka - 240 zi

Kazdy pokoj posiada
oddzielna tazienke, lodowke,
telewizor, czajnik elektryczny,

bezptatny dostep do tacza
internetowego Wi-Fi.

ul. Meiselsa 1
31-063 Krakow

tel: +48 12 424 05 55
recepcja.krakow@cdr.gov.pl




